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Hoaantmeit Huitram @opymaac SpxJI9H YHIIMIY TaHA 3HIXYY
TOBXUMOJIBIT  TOJWJIyyJaxaap Od3JITT3COHTAU  aHXJIaH TaHWJILAX
3aBlIaaH Hajaaa TOXUMOB. DH3 HOMOOpP JaMXXWH “CTpaTeruMiiH
OMIee/16J1” T'3COH IIMH3 OMJIroaT, M3MI3r MOHIOJ yical H3BTPAH
opX OaitHa. MoOHromuyya Ou TOIZOPXOW XYHUM, YHATUIYYJIITYUiiH
XyyJb €CHbl allUT COHUPXJIbIH OMIOOJUIMUT CailH M3IHA. Tareai
HUWTUH 3pX ALUTUMAT XaMraajaxblH TeJaee XUUTIAST eMreeJell
rax Oaripar axs3. MiiM eMreeuIMir cTpaTeruiiH eMreejej XaM33H
JIPJIXUIAH OJIOH YJIC OPOHI HOPJZX 3aHILDK?3. DHIXYY OMIeeel
XOIKCOH YJIC OPOHI ©MIeeJieJ Hb HUATMUH HUWTMUNH aMbAOpaJill
OYyT22/14 YiiJT axuaraa O0JIOH XyBUpPY, OJIOH XYHUM 3pX allLTUIAT
XOHICOH acyymIyyld lLiygapraap ILIAKAABIPJASIASH XYHHUI 5pX, 9pX
4eJ1e6 XMHX3HD €COOp XaHrargax O0oauT OO0JOMXK Oypmuar OaiiHa.
CrpareruiiH emreejiesl Hb ILIYYX XypajlJaaHbl TaHXWMMI SIBargax,
IIYYXUWH IIAKIBIPUIH XYUI3P 36PUYUTICOH 3pX CIPIrI3H TOTTOOTIOX
TOOUNUIYIA XyyJib caxuyjax OalryyiarblH TOITOJILIOOrOOp Oapaxryi
XyyJib TOTTOOX YU aXwjUlaraaHj HeJeeJiexX acap WX YaJaM>KWUITr
aryyJjaar 00JIOXbII 3H3 HOMOOC OJIK M3/19X OOJIHO.

CrpateruitH eMreeyiojl Hb OMIOOJJIMIH HAIP XYHIUMT YIIMXK
ne3unTyyaHa. LlexepceH, smapcaH, ydpaa OJIOXTYil Oaiiraa OJIOH
XYMYYCT au Tycaa erd, XyYMYYC HMpPI3AYIA33 UTI3JI TOIC aMblpax
COTTAIUIH TIHX33T 6reX OO0JTHO.

CrpateruiiH eMreeJlJIMiiH acyymiaap MoOHroj Yiacan 3aM H39XK
Oaiiraa ;1 HOMBIT Oyii OoJiroxon “XyHUI 3pX, XOIr:KWI TOB” TOPUIH
Oyc OaiiryyJjiara Mx»3X9H YYPAr TYHLRTIOCHUNAT 30pUYI TOMIIIIIIK
OaiiHa.




MoHroun yicaa apauuian, XYHUR 9pX, 3pX 4ejiee OIYHbl YHIT
3YMJICUMIAT XOIKYYJIRXD3/ YHIJIXK Oapluryid XyBb HOMIP OpPYY/IK UPCIH
Hoaanrtrait Huiiram @opymaac 371 HOMBIT 02JITI3X caHaar A3BIIYYILK,
TYYHU I 00J0BCPYYJIAT, XOBIYYJIJITI/ AIMKIAT TyCailiaa Y3yyJICoHI
TYH TaJlapXaJj I3BIIYYJK OaiiHa.

OMreesery, akajgeMuy,
XyYJIb IIMHXJI?X yXaaHbl JOKTOP, Mpodeccop
C. Hapanrspan







Huiimuiin 3px aweuiie
Haxamonca3n xameaarax Ho

e DHaXYy OYM3IT HUWTUAH 3PX  aLUTUMAT  HIX3MXKJI3H  Xamraanax
30pUNTOTON CTPATErMIH eMreennniH OUNAronT, a4 xonbornon, yp
HEeNeeHW Tanaap TaHWULYyHa. TYYHYI3H, CTPATEMMNH OMIreennH
yycan, xerxun 6onoH Oycap ync opHyydbliH Tyxawn6an, AHY,
©OmMHen AMepuK, 3yyH EBpoOnbIH Typluiaraac ToauMnyynas.

1.1 CTPATETMH ©MIreeieNl rax oy B3?

YiamMxJianT oMIroaToop eMreeaerdua Hb TOMOPXOM YHATWIYYISrYUiiH
9pX AlUTUUT TOJIOeJIOH LIYYX3A HIXIMXKJIDAAT. D33P ©Mreeserdu
Hb YT XOPAIT XOJ0OOTON Xyydb TOTTOOMIKMHJ ILWHXWITID XWX,
YITWIYYJIRMYUIAH 3pX alUTMIAr XyyJaudap XOpMIJIOOryi Oyxuii J1 apra
X3PIrCI33P XaMraabk axuuiagar. TYYHUJIOH 3apyuM XYYJIbUMI TyXaH
HAT YATWIYYJISTYUIRH COHUPXIIBIT XaMTaajiaxaac raiHa, ©preH XypaoHUui
YP HOJ166 Y3YYJIRXYIL OMIeeJIIMiH Y axkuiiiaraar sByynjgar. ©Oepeep
X2J105J1,  TyJrapcaH acyylaa IIYYX33p IIUMAABIPIYYJIIX XYCOITIM
WPIIIUIT TOJIOOJIOH XYYJIb 3CB3JI TYYHUUT X3p3MIaXK Oyil TpaKTUKUIAT
OOPUMJLK, HUWIOMI HOJIeeJIeX 30pWITOTOM ©MIeesuIMiH  Yill
ausuiaraa siByyJiaar. DHaXyy ©MIeeJUTUIT CTpaTeruiitH eMreeJ1eJ1 raiar
OaitHa. ©epeep Xx37109J1, CTpaTerMitH ©eMIeee] Hb HUIIDM, 3pX 3YHH
©OPWIONT, IIWHIWIRIL YUTJIACOH OMIOO/UIMAH YT aXuularaa oM.
DHAXYY 6MreejieN] HUNTUIH 3pX allrvMir XxamraajacaH eep Oycan yiii

' IHaxyy oynrumr SaBuH Pakow “Who Defines the Public Interest?” SUR ; PILI Pa-
per No. 1 by Public Interest Law Initiative (Budapest 2005) 3x cypBamxyyn A33p

TYNryypnas.
2 Test-case MAMVAT Wanryyp X3par rak opyyynaH X3p3rnas.




axuiiaraar XxaMpyyaaH oiarogor. CTpaTeruiiH eMreeJIMiiH X3pTriur
COHI'OXJI00 TYXaH acyyaaJl Hb HUATUIMH 3pX alUTMIAT XOHICOH, 66peep
X3J109/1, XOEpP XyBb ITIIIAUMH XOOPOHIBIH 30puymi Oyc, WUpI3Ayid
SKUIIUT OOJITOH allumIax O0J10X, OJOH HUWTUIH 00001 X3BIAI
MDBJIJUIMINH aHxaapasl Tarax; XYHWUU 3pXUiH TajaapX OJOH YJICBhIH
I3p33, XMIUPIPUAH 3aaIThIT alIMIJIAXK OO0J0X 33pAr IHAJITYYPhIT
X3pamIIar OaliHa.

CrpaterniiH ©MIOOUIMIUI MOH “HOJIOO/UIMIH ©eMIeejen”,
“manryyp”? “xX3pruiiH eMreenen’” 3cXysl “HUNTHITH allluT COHUPXJIbIH
OMIeeJ16J1” IIX 33pradp HAPJIIX sBIAT OUI.

Huiituiin spx alruiiH Tesiee aXwulagar HApPTIW ©eMreeJserdy,
AHY-bm KonymobH Ux cypryynuiin nipodeccop I'pyuHOepr HUNTUIAH
9pX allTMiiH eMIreesiex axusularaa Hb 3pX 3YWH TOITOJILOOH X3PX3H
He/eeJIIeruir xo€p Oaiimnaap TogopxoiicoH. Hoara, crpareruiiH
OMIeeJ16J1 Hb XYYJIUWT Taiidapyax X3parud3 IIAaapiarbil HIyyXUHH
TOTTOJILIOOHJ TaHWY/DK OMJTyyjaaar. Xo€pT, CTpaTerMidiH eMreeseJ
Hb TOp 3aCTWiiH OypyyTall Y1 aXwularaar 3acax, yr axwuularaaHni
OPTOrIeX, XOXMPCOH XYMYYCT TYCJHaxblH TYJI XYYJIUWAH WHCTUTYT,
XYYJb, IYP3M, TIP3 XBJIJILPIPUNAH 9PX XOMKIIHUIN XYPIIT IPTIH XapK
JIaXWUH TOJOPXOWMJIOX, BCB3JI OaTalraayyJaxbll LIYYX23C IIaapiar.
YyH93C rajgHa, HUWATUMH 3pX alTMAT XamraajicaH OOJIOBY aMbapall
JI93D XIPArXKARITYIN, XIPITNBTARITYN Xyyiab, IYPIM, XKYPMBIT LIYYXUIAH
MPAKTUKT XOPAMIAAT OOJTOXbIH TYJJ CTPAaTErMAH  ©OMIOOJUITUIH
aXusuiaraar X3parKyYy/oK LIYYX2 Hejieesaer OaiHa.

CrpareruiiH eMreeJUIMiH TyXail 3Ara3p oiront Hb AHY-bIH
OJIOH HUMWTUIH 3pX allTMiAH ©MIeejuieep aXuulaaar XyyJbYIblH
TypuLIaraac ypraH rapcaH oM. EBponbIH XyHUI 3pXuiAH 1IYYX OOJIOH
JIOTOOBIH YHIICOH XYYJWMH IIYYX 33P3T MEXaHU3MBbIT ALLMUITIAH VXKW
TOPJIMIAH YT aXusutaraa sisyyJaar EBponbIH XyyIbuIbIH axKusuiaraa 6ac
YYHT21 TeceeTait Oaiinmar. MeH OMmHen Adpukuiin byrn Halipammax
VYic, DHATXAr yicaa XyyJabuull, OMIeesierdyua HUWTUMH 3pX allruir
LIYYX33p XaMTaajlax Yl axusuiaraar aMsKIWITTal XaparKyy/pk OaiHa.

CrpaTeruiiH eMreesiesl Hb YHACHUI OOJIOH OJIOH YJICBIH LIYYX3[T
XOpAr YYCraX33C ragHa OJOH HUWTUUH OMJITOJNTHIT A33LTYYJIIX,

3 OnoH yncbiH bara xypan, KonymounH Ux CypryynuinH XyynunH cypryynb, NAACP-
Legal Defence Fund, 1991



OOPWIONT XUUXUIAH TONeex XY4TIH JIIMXISIMNAr Ouil Oolrox Yl
axuiaraar xampyyjagar. HUATUIH allur COHUMPXJIbIT XamraajacaH
OMTIe6J16J1 Hb HUIA3M 0a XyyJIMiAH XOOPOH/IbIH XapWiilaa, HOJeeJIIUIAT
xapyyjagar. Har Ttanaac oJIoH HUITI3C WIRPXWMIUDK Oyd 5pXx 3yiH
LLIMHATIJ XUUXMIAT 1HaapacaH X3p3rud3 Hb CTpaTerilH eMIreeJIniH
aXusularaaHsl IaaTraad 6oyHO. Heree Tajiaac XyyauitH GairyyJiarbiH
Y aXuiuiaraa Hb  OJIOH HUWTHUMH SCOPTYYLRJ 3CBIJ JI3MXKISTUIAT
WIPBXKYY/DK, OLACT Hb HUUTMUIH OOJIOH XYYJIUWH XYPIIHUIA
©OPWIONTUIAT OUiT OONTOAOT.

CrpareruiiH ©MIeeJJIMIT sBYyJICHaap HUWTUIH 3pX allruiiH
TeJIoe axwuiagar Oauryyyaryyl HUUTMUAH ©OpWIONTUHH Teleex
XYUYMH YapMaiIThIH TAPIYYH 3TH39H rapaar. ['9xn33, 36BX6H 1IYYX23p
LLIMAIBIPJIYYJICOH TAHIL HAT X3PAT, IIYYXUIMH TaHII IIUAIBIPIAC XaMaapy
HUWATUIH 3PX alUTUIAT XaMraajcaH KaMITAHUT aXKWUJI aM>KMJITAH XYPHD,
35CBIJ1 SUIardajl XYJI93HD IBA3T Hb XOBOP IDATMUI CaHaxX X3pOrTdiu.
OMreesuIMiiH ceper Yp AYH Hb 3apuMaaa Taaryid Xyyjib, XyyJiab 3YWHH
MPAKTUKUMUT yJIaM OaTajiraaxXyyJDK, WHIBCHI3D YT aCyYJIbIT yJam
TYH3TMUPYY/DK, TYYHMMI 1liaalifaa aMxXKWITTauraap IUAKRIBIPIISXI
yJiIaM O2pXIURIITI 00JroxX O00JIHO. MX3HX aMKMIITTall X3P3IKCIH
KaMITaHWUT &Yyl Hb TaBbCAH 30PWITOA00 XYPIXWMH TYJIA Malll OJIOH
TaJIbIH apra 3aMbIT allMIjiacaH 6aiaar. XapvH eMreeJios Hb 3r33puiiH
30BXOH HATI OYPAJIXYYH X3C3r OOJIIOT.

HuiiTuiiH spx amrviir xamraajax X3par 23D OJOH HUUTUIAH
JIDMIKJIST aBaX Hb MX 4yXaJl. EBpOIBIH 5X ra3pblH 3pX 3YAH TOITOJILIOO
JaBaMraiijicaH OpHYyAal IIYYXWUH HAT IHAKAB3P Hb Oycad LIyyXWiAr
VoKW1 IIUIAOBIP Trapraxan Xxypragarryid. Miimsac  1yyxaac  rapax
IIUAIBIPYYAN HOJ66eJIoX HAI XYY Hb OJIOH HUMTWUWH IIaxXaiT oM.
TyyHWIBH yiln axusuiaraaraa HUATII TYTI2X123 OJIOH HUATUIAH X3BIIAI
M3JIR3JUIMUH X3PArcal O0J0H M3I3JI3J CYPTATYMITAAHbl YUIIISIR3D
axutagar oauryysuiarataii XxaMTpaH axXwuiajgar OaiiHa.

HulitTniiH 3px amruiir HeX3MXKJISH Xamraajgax Yl axkuuiaraar
Japaax YHACOH CTPATeTHiTH XYPI9HI X3parkyyaHa.) YyHm:

IIyyxa3p xamraanax crtpaTeru. DH® Hb HUWTUIH OyI0y TOAOPXOM
OYJITUITH 3pX allTMIAT XaMraajaH IIYYX3] XaHaax.

XyyJMH TOTITOJLOOr ©6epWwIeH MMHAWIAX crpartery. Llyyxssp
AMOKWIITTAW IIUIAYYJICIH aHXHBI KULIUAT X3PTYYAUIT alllirIad XyyJIuiH




X3M X3MXK33, XyyJb X3P3rKYYJI2rd Oalryy/iaryyablH YT akusuiaraar
eepwiox. YUk 6aifraa XyyavuiiH XYpasHIl ©MIeesuieep 36pUnricoH
SPXUIAT CIPIIX, TYYHUIN XIPIKUITUIUT AIMKMX YT aXuliaraa oM.

bomnorbiH mmHXT2# cTparern. LLIMHATIAA Hb 36BXOH XYYJIUIH
TOTTOJILIOO 3PX 3YHH XYp33radp Xsi3raapiiargaxry yjimaap HUUTMUNH
Oycaj Xypasr XxaMpaH TOpPUITH 00JIOH HUMTMMIAH OYJITYYIMIAH XapuiilaH
XaMaapJibll e6puiox 0OIJI0rod Xyprax.

1.2. CTPATETMNH 6MIreeJiI/IMNH AY
XONBOraon, YP Henee

CrpateruiiH emreesiejl Hb XyyJb TOITOOX Yill $BLI 0OJIOO OJIOH
HUWTHUITH caHaa 001071 yJMaap 3pX 3yiUH OOJIOH HUMTMUIAH IIIMHAYIJT
HOJIeOeJIK Yajyiar.

AMXUATTall CTpaTeTWMiiH OMIOOJUIMAH Yp AYHO YAIWIXK Oyid
XYYJMIAH 3aaJITYyIbIH X3PAKWIT J23IIWDK, TOP XYJI33C3H YYpar,
Xapuyljiaraa Oueyyasxaa TyJaxal 0oaaor. MeH TYYHWISH OYX LLATHbI
LIYYXYYA TOOOPXOW XYYJIUWT X3p3MIaXK, Taiadapsaxaa 3€par Hesee
Y3YYJLIAT OaifHa.

AHY-bIH HUWTHIAH 3pX alUTMUT XamMraajagar OairyysuiaryyablH
X0J1000 60J10x IIlygapra €cHbI Tenee Cy/nKa3r YHAICAIrY Han ApoH Hb
OMTIO6JUIMIH Yl aXUIIaraaHbl Jaryy Xypu 0oJIoxX Yp OyHT 4 aHTWiIaig

XyBaacaH. YYHI:
1. XyyauiiH XoparKUATUIAT XaHTax

2. Xyyauir xaparinx 0a taiadapiax
3. HUirMyuitH MHCTUTYTBIT LIMHIYIIX

4. Huiiram, yjc TOopuitH eepwIeNTOH I ypuajlaH dyyaax

1. XyynuviH 6uensntuir xaHrax

Maii 010H cTpaTerniiH ©MIO6JIJINIH X3P3T Hb OIT X3P3IKARITYM 3CXY
Oypyy XOparXKIar XyyJWH 3aaThIl 36B, HAI MOp OMENYYJI3r O0Irox
acyy/uUIbIT LIIYYXUIH ©MHO Taprax TaBbAar. XYHUI 3pXUIAH acyyaaaapx
LIYYXMMH 1OAAOB3PYYA Hb WX3HXID TOPUMH Oaliryysuiaryynaac
WPr3IUMIAH OMHO XYJ23COH YYPIa3 OUENYYJISXUIAr IaapiacaH Oaiiaar.
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Kui13710551, 0aitraab OpuHbI 00JI0H, X3PAIIATYAMIAH IPXTI1 X0J1000TOM
IIUAABIPD Hb HUWTMUWH 3pYYJl MOHIWUH 30XUIYYJIITBIT XsHaX,
Xyyab Oyc OM3HECHIH Vil aXusularaaHaac ypbIYWJIAH COPIUIAJIDX
acyymJIbIl IUIMAABIPJISCOH Oaimar. HOrooH xemejareeH XsMasx
XopBaTbIH 0aiiraab OpYHbI OANTYY/UIATbIH XYYJIAUINH YUIII3P XUHACIH
Vi1 axwularaaHyyablH Yp AYHI VyJ YypXailH 3apuM KOMIIaHWYIaM
3acruiiH ["a3pbIH 60J0H OPOH HYTIUIH 36BILOOPOJT OJITOXbIT 30rCOOCOH
Oaiinar.

Hiim Xapryyn Hb HUATMUIAH OOMIOTBIH 0a 3pX 3YWH IIMHITIAIUNH
KaMITaHUT aXJIbIH aMXKWJITAH Mall YyXaJl YYPIITIU IOM.

2. Xyynuiir xaparnsx 6a tainbapnax

DX ra3pplH 35pX 3YWH TOITOJNLIOOTOW OpHYYyAal ©PreH XYPI3HUN
OOMUIOTbIH XYYJIMYIBIT XYyJdb TOITOOX Oaiiryyjiara OatiaH raprajaar
0a sAraepuiir Taiyidoapiaax, TOIOPXOWM HeXLeJ Oaiigaan TOXUpPYyldaH
X3P3MIAX YYPIUMUT IIYYX XYJI23A3r. XapyH aHIJIO-CaKCOHBI 3pX 3YMH
TOITOJILIOOTOM OPHYYAad, EPOHXUI XYYIUIH 3aaITyya, YHICIH XYYIUiiH
XaMTaaJaJITyyabIT TOOAOPXOU HOXLOJI X3PX3H X3PIIJIaX Tajlaap Tailidap
rapraxaj IyyXyuitH yypar ux oangar. 250 mryyx, YHICOH XYYyIUiiH 1Iyyx
0OJIOH OJIOH YJICHIH LIYYXWIH IUUIAABIP, TYTHAATYYAUMIT Xyy/lb TOITOOX,
TYULPTIOX LIYYX 9pX MIIUIMIAH Oaifryysuiaryya garaH Mepaex €ctoi 6a
BAr23p Hb TyXallH YJIC OpHBI Oycaa OyX LIATHbI ITYYXYYI XYYJIUIT X3PX3H
X3paMIaX, Talinbapiaxan HejleeK Oaiigar. JI3spx LIyyxyyadd XUICOH
CTpaTeruiiH OMIeeJ/UIMAH X3p3r aMXKWUITTail OOJICOH TOXMOJIIAOJI,
TyXallH X3p3rT3i X0J000TOM €peHXUI acyynalll HEJIeeJIexX Maraiia ux
oaiigar. Mitm Gaiignaap, 354 mryyx 000H YHACOH XYYJIURH LIYYX23D
LIANABIPIISTACIH X3PTUMH IIWAIBIPUIAT LITYYXUIMH TOTTOILIOOHBI Oyca
Oaliryyynaryyn TycraH aBy Jgaraxk Mepjjer oOaiiHa.

TyyHWw1sH OycuiiH OOJIOH OJIOH YJICBIH MEXaHU3MMUT allUIIax
0osHO. TyxainOan, EBpoOrnbIH XYHUI OBOpXWUH 1IYYX2A XaHIaH
CTpaTeruiiH OMIOOJUIMIAH X3PTUUI IIMUABIPAYY/LK Oongor. Witm
LIYYXUWH IIUAIB3D Hb TyXalH HAT OPOHI TOMUWTYH, VKW acyyaal
Oyxuii eep OpOHJI Y HOIe6JeX 00JOMXKTONH. XIPB33 TyXailH X3p3I Hb
YHIRCHUU XYYJIb TOTTOOMXK OJIOH YJICBIH 3PX 3YWT3W X3PX3H HUMNIIIK
Oaliraa acyyuIbIl XOHICOH OOJ1 rapcaH ILIWIIBIP Hb TyXailH YJICBIH
XyYJib TOTTOOMXKMUT LYY 66pUYI6X6] XYprax OOJHO.



3. HUArMmumH NHCTUTYTbIr LUNH3YII3X

CrpaTterniiH oMreeJlyIMiiH IMUHAABIP Hb WMHCTUTYTBIH ©OPWIOITUUT
apumpiar. Kullmsia0s1 COTrAUMNAH 3pYyad MBIHAMKH Oaidryyiuaran
atoyntaii Hexuesn Oaiigan wiadpcaH ydpaac AHY-bIH 1ryyxeac Tyc
OaliryyyarbiH 00JI0TO, YW aXuularaar eepwiox IIWKAABIP raprax

-

Caoeaxuiin Omeoeo01aulin ncumdd:
Oii xameaaaax acyyoaaap

CrnoBakuniH ovi xamraanax BOJID xaM33X Xe[6/1reeHu X600
aX axywviH SaMHbl 3CPII YYCraCIH X3P3r Hb aMXUATI Y OOIK33.
T34 OVIH acyyasbir 30XULYy/iax TeJ/IeB/IOreeHu acyyaibir
XINI3/ILYDX 3aXUPraaHbl X3P3r XIHAH LLINAB3PIIX aXuiiaraans
OPOX PC3H OpPOANIOro XWncaH 6aviB. []334 LyyX T3AHWUA
HIXIMXKIIMIMUAT HAL@acaH 6071084 3H3 X3p3r Hb C/10BaKMAH
3aXUPraaHbl X3p3r XAHAaH LUMVABIPIIIX aXMI1araaHd Opox
bavryynnara XyBb XyHWUAr LUAArapyynax LUAaaryypbir epreH
XYp33ra3p Tavinbapnax ABAMbIC 6atanraaxyynaxasd TyCcrad
60/1COH baviHa. WHraCH33p mimMapXyy Oycan axunnaraaqa
TEb-yynbir oponuyynax ABAJLIN AIMXUHI X BOJID y3coH
baviHa.
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OaiicaH OailHa. MeH TYYHWISH, XOpHMX ra3apT HYYPJIICOH aloyiTaii,
XOPLUTUM HexXUea OalmabIr IIYyyX33p IMAABIPIAICHUA Yp JOYHI
LLOPOHTUIAH X3T WX AYYPIJTUHT maaMKpyyJcaH Oycal axkuiaraar
a1pc 6oirox yypar AHY-bIH 111yyX33¢ TOrTOOXK33.

4. Huram, ync TepunH eepysenTeH ypuanaH ayyaAax

CrpateruiiH eMree/UIMiAH axwijlaraa Hb HMATMUIH caHaa OOIIbIT
eepwiex, TYYHI HeJeejeX 30pWIroToil Oailmar oM. OHIXYY
OOPWIOITUIAT J3MXKUTUYUI, Hb XyYyJib, IIYYXUHAH MPAKTUK AKWJUIATAaH]T
OO0JIOH HUIATAMJI OYX3J14 Hb HOJOOJIOXUIH TYJJ, IIYYXUHHXOH 0071001
OJIOH HUWTUWH aHXAapJIbIl TyXaWJICaH HAr aCyyAaJll XaHJIyyJiaxal
YUTJIBCOH aKUIIaraar IyyXuidiH TaHXUMI, SBYYJIIAr.

Huiitniia spx amruiir xamraajacaH axkuuliaraa Hb XKUPUIH UPIL
OJDK aBaxaj XYHIPASATIW Oaipgar GapuMT OWUTMIT rapraH TaBbjar.




_

boazapvin Omeoorauiin ncuwra:
Ilviean upes’ouiin acyyoaaap

bornrap yncag XenbCUHKUMH XOpOoO r343r bauryynnaraac
Lmutpu  [DkeBu3oBbiH acyynnaap [110BAmMB  XOTbIH H3M3H
XyBUMH KaeHbl 3Cp3r 3apra M3AyyicaH. KageHbl 333Hr
UblraH XyMyyCT YWI4aI3X33C Tatran3caH ssaang OypyyTraH
TYYHA LUMATIS OHOMAYYNaaryviH Teneex XapuyLiarbir XOTbiH
38XUPraa Xyn3sx eCTou XK HIX3MXKJI3J1 rapraxas. Xaamuiraap,
SH3 X3P3r MAABIPAISNAIIYM  X3B33p baviraa Teauuiryv
LYYXUVIH  TaHXUMZA S7IanTaHa Xypsx Havasap baraccaH 4
HIXOMXNI3r4 Oaviryynnara HUATUMH aluMr COHUPXIIbIH TO16eX
30pUNIrO[00 XYY YaACaH oM. Y4mp Hb TyC Kage o[oo byx
VAYIIYYAISMY HapPT YHASC Yrcaa Xapranaairyvrssp Yindmagar
OOJICOH ax.
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TepuitH Oaiiryy/utarblH OapuMT OMUryyd, aXWITHYYATal XWIHACOH
SPUWIILYIAra, XsSHaH [IWAABIPISX —KWLIATAAHII OPOJILIOTY TATyyIbIH
Y aXwularaaHbl TajgaapXxyd MII32JUIYYI 33P3T MPIrIMl OJDK MBIIBXD
OBPXILABATIN MAIRIUIMAT HUMTAA Wi Oojrogor. MHIaxK Maa33/uIiir
JBJIH TaBUX 3aMaap LIYYX3[ XYJ93rAaXK Oaiiraa X3pruiir A3MKUX
HUUIMUH COHUPXJIbIT OMii OOJIr0X, ©6pWIOATOHA XYPIaX3[ Llaxax
OJIOH HUWATUMH XY4MUT HAIMArayyiaHs. Mitmaoac,
XOJIOOTIOATOM XyyJib 3yIH acyyIjIbIl Taprax UpCHA3p liaaHa Hb Oaiiraa
roJ1 aCyyHaJIJl XYMYYCUMH aHXaapJIbIl XaHIYYJDK, YJIMaap OJIOH HUATUH
JIYH]T X3JI3JYYJIST ©PHYY/DK, ©6pUWIeNT XUUX X3PITIR3 aapajiarsir
WJTYY UX33D OMIT0oX Maaapasr. HUTuitH apx aluruiiH Tejiee axuiiaaar
OaliryyJsuiaryya Hb ©MIeeJUIMIAT I3MXKCOH aKullaraa 30XMOoH 0airyyJsok,
OJIOH HMHAT3J OOJOBCPOJ MBUIST OJITOX, TyXalH X3PIadp XOHNernex
Oaliraa HUMIMUIAH acyyaajia HUUTUIMH aHXaapJIbIl XaHAYY/K, 60pYIeJIT
XUIX3 XyBb HAMBP 00JIOX XBJIAJILYYITHIT 6PHYYIIX3 YyXasl YYPIrTai
OKUILJTAZIAT.

CTpaTeruiiH a4

CrpareruiiH eMreejyioql XUNX3[ TyXailH HUWTMUIH YJIC TOPUIH

JIBMJISM, LIYYXUMH TOTTOJILIOO 33P3r OJIOH XYUYMH 3YIJ YyyXajl HOJIeeTai
Oaiimar. YJyic opoH OypuiiH AOTOOAbIH Hexlea Oaligan eep ydypaac
CTPATETUIH OMIOOJUIMUI HAr 3arsapaap ARJXUM HUUTII X3PIMIIX
OOJIOMXKTY 1OM. [DXA23 INWIDKWATUIH OOJIOH ILIMHA3D apauyuiall
TOTTOOCOH OpHYYIAl XYHUN DSPpXUUH CTpPAaTeTUH ©MIeeJIoyl XUIX




HUMTJIST XBparLdd laapjjara Oaiijar.
OMIeeJ16J1 Hb UX3BWISH HMUrIMJ Oaifraa Torm Oyc OaillibiIH epreH
XYP32HUI OYP 3YPTUMAT TOLOPXOUIOXO TYCTAl XKULIMUT XOPTMUT raprax
UPCHI3D MPIIAA XYYdb €CHbl 3PXUWUT Hb BUIYY/DK, LIMHD SPXUAKUT
TyHXarjIaH Taprax, XyHA CypPTJIbIl ©6pUYMIK, HITAMAJI 30PUJIThIH TOJI66
aXMJUIaX XOJI00O CY/DKI3T XOXYYJISH TITraX vangar oM. CrpareruiiH
OeMIeeJIojl Hb JJapaaxX 30pUIroop TYTI3MAJI alllMIJIarIiar;

Tyxarin6an,

CTpaTeruiiH

e [Ilynapra 6yc 5px 3yiH TOITOJLIOOTOM yJIC OPHYYIA[l OMTOOJIUINH
axkujuiaraa Hb T TOTTOJILIOOHBI AJIaa JyTaraajl, TITL 0yc Oaiaibir
0apuMTXKYYyJK Wi Tofa 6oarogor. LIyyxuitH HAX3MXKII9/1 SLCUITH
JYHI33 aMKWITTYH 00JI0X MarajianTai 6aiicaH 4 XyyJuH] Oaifraa
urygapra 0yc 6aiibir 6apuMTXKYyJiaX, UHIICH33P32 TYYHUIAT WII

rapraxeld TyJan Thb-yyn emreemnnuiir ammriaanar.

XyYJIMNAT X3PATXKYYI3X Y SIBLL Hb XyYJIbUJIaracaH 3pXuir 3epumx
OaiiBajl, eMreeJiejl Hb TAAr33p caad TOTTOPTOM TYJDK aXXKusulax

3aMaap eep4JeJIT XUKIIT.

XyyJab TA3rUl OMIN X3PAMKMXK Oadraar IMAABIPISXUNH Ty
OMI'©OJUIMIH apTbil X3P3MI3AAT. 3apuM OPOHJ TOIOPXOM OYyJIar
XYMYYCUMH XyyJb4jaracaH 3pXUNAT X3PATKYYII3T MepTiIiee Oycan

XYMYYCUMH 3PXUNUT XYJI29H 36BILIOOPAOITYMA.

ApauuicaH J2TA5MA IMADKUXK Oaiiraa IWDKUIATARH OpHYyyAal,
CTpaTerMiiH ©MreeJiejl Hb IIMH3 YHACOH XyYJUHH 3apuMyyabIT
XYJI93H 36BIIOOPYYJIdX, XYHUU SPXUNH OJIOH HUUTUUH MIIJIAT

”

Yunum yncan uspruviH A3rsMuniH yen “IB caHaart CyCarTaHryya
XoM33X  bauvryynnaraac  yaCc — TOPUVH  XOPUIAYyabir
Cy/uiyynaxaap  LWyyx34 3apra maayyngsr bavicaH baviHa.
WIHI3CH33p OJI0H XXUITMVIH TYPLUMA YIIC TOPUMH XY YUPXUVTTIAAH
Tanaap matu Yyxasa bapumtyyabir OypayyIX 4ancaH oM. IH3
Oaviryynnaraac LyyxmviH TaHXVIMI XMUCIH AT TOOTOM X3XIH
OOMI0BY  WIHI3X UX X3MX33HUMA  OaPUMTXKYYNant XuicH330
XOXUM Hb 3acrvmiH [a3pbiH yingax 6avicaH XyYvpXuaiiniH
yap xyp3sr bapumraap xapyynaxasg 4dyxan yyp3r ryvauys3tracaH
baviHa. Y7C TepuiH LA3ITI3M 66p4Y/IerACOHMA Aapaa, TIAHUM
yyrayyncaH 6apuMTyya TYYXUMH YHIHUAT TOITOOX LUYYXMVH
VT aXKWIINIaraaHg dyxasn XyBb HIM3P OPYyYyJsICaH (oM.
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OMITOJITHIT  I93IITYYJISX,
30PUTXKYYyJIaH AIMXKIIIT.

KUPUH WPrad  LIYYX3O XaHJaaxal

/
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Yy yncan uspruviH A3rnsmMuiH yen “38 caHaart CyCarTaHryya
X3M33X  bavryynnaraac  yac — TOPUMH  XOPUIAYY.abIr
Cynayynaxaap — Wyyx3g 3apra maayynasr bavicaH 6aviHa.
VIHF3CH23p O/TOH XWINVH TYPLLG YIIC TOPUMH XY YUPXUMMIITAH
Tanaap matu qyxana 6apumTyyabir OypayyIK YahcaH oM. IH3
Ganiryynnaraac LyyxuviH TaHXUML XMACIH 18T TOOTOM X3AX3H
O0J/I0BY  WIHIXK UX  XIMXKIIHUM  O3PUMTXKYYNANT XAACHIIP
XOXUM Hb 3acruviH [a3pbiH Yuigax 6avicaH XyYvpXuviimiH
yap xypasr bapumraap xapyynaxas dyxasna yyp3ar ryvysTracoH
baviHa. Y7C TepuviH A3ITI9M 66pY/IerACoOHUI Aapaa, TIAHUM
uyrnyyncaH 6apuMTyya TYYXUAH YHIHUAM TOITOOX LUYYXUMH
VT aXKWIIIaraaHg dyxasna XyBb HIM3P OPYyyJsICaH (oM.
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o [IlyyxuiiH axwunaraaraap JamxyyJiaH LIYYTYIUAH XYHUR 9pXUNH

OMJITOJITHIT JP3LUIYY/DK, TYYHWISH MPIr3JR[ 3SPXUAH acyydaln,
XyYJIUUH OOJOMXYYIbIH Tajlaap OMITOAT M3MJIST  OJTOJOT.
TyxaiinbOan, YHICHUI XyyJauiiH O0JIOMXK Oara yel XYHUIl 3pXuilH
OJIOH YJCBIH 2pX 3YHH IIMH3JI3T, OYT2I32/4 Oaiimjiaap X3p3Iisx
apra Oaifmar. ©Hee yea LIYYXUIH TOTTOJLIOOH OJIOH YJICBIH 3pX
3YUH XOM X3MXK33T HUMULYYJISH X3P3IVI3X, MOH LIYYTYA3d XYHUI
CTAaHIAPTYYAbIH OWITOJTYYIOBIT MO23ILIYYJI9X, Cyprax YYIH33C

CTpaTeruiiH eMreeJiol sAByyJaxX Hb dyxall Oaiiiar.

APreHTuH Yacan XernkmviH 63pXLU33aTau XyMyyCUiH eMHeeC
T3OHWUM SPXUNT XIPIKYYIIX axuanaraa aByyncaH. 1997 oHA
XxX0ép Thb bapuara GavryynamMxuir XerkiavuviH O3pXLLU33ATIV
XYMYYCT XyPTIIMXTI OOSIroX Tyxaw XyYJMUAr X3p2rKyyadx
acyyanbir Lyyxaa TaBbX, LYyXuiH OauviluMHLg — H3BTIPY
Yaaaaryv XerxkniviH O3pXLU3TIV  XyHUW X3Pruvir LyyXa4
HIX3MXUIICIH.  LLIyyx33C  bysHOC AUpocbiH Oyx  LyyXuuiH
bavipaHa TIPraHU3PTIV XYH OpOXOLA TOXUPOMXTOM 3amMTavi
OONIOXbIr LWaapAcaH WAVABIP rapcaH. [3x433, LYYXUVH SH3
LMaAB3P Hb bysHOC Avipocaac bycan ra3pyyaan 3H3 Xyyamvr
X3PIKYYIIX Tyxau 3aaraaryv tom.
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llanectviHui vprag Hytar 43BCrapT Hb OauryynaracaH XMMMAH
yrnaBap33c  bonoon baviranb  OpYHbI - HOLTOM — acyyaantau
TYArapcaH. T34r330 yanaBapuir MspaviiiH bavirasib Op4YHbI
Xyynmac Aavixyynad TaHa baviryynxss. 1992 oHag XyHuvi 3px
bavirasib  OPYHbIr  Xamraanax [1anectHuy  HUArMAMMAHXIH
TIPXYY 33M3IACOH HyTar A3BCrapT bavigar Ty/KapembiH OpLUMH
CYyrablH H3PUIH 6MHO6C T3P XOPTOH LUABLX YCTrard XUMUVH
VASIABIPUAT  X3anraxaap LUYyX34 HIX3IMX/3 rapracaH. 3IH>
VIARABIPUAT - M3panivviH - muprag  baviraib  OpYMHA  CYMTIaz
VYPYYACHbBI  YAIMAac LYYXUAH LMAABIPISP XaaaracHbl Aapaa
T34 3H3 33713MACIH HyTar A3BCrPT HYYIracoH bavinaa. Mimssc
SH3 YWNAB3PAIMUL TYC HYTIWVH LSPIAVH LLYYX34 6rceH. 13p
VIAnABIPUAr  MI3pavmviH  6aviraib  OPYHbI  XYYJIMVI  36PYMX,
YAnaBIPUMH  OYTI3rA3XYyH Hb  YC, TapuanaHriiH Tanbau,
OPLUMH  CYyr4abiH 3PYY MIHAUAT XOXUPYYX OaviHa r2CoH
HOTIOX GaPUMTbII raprax WpCoH 6O LWyyX A33p Xarac Anant
baviryyncaH. Y4aup He yr yanaBIpUvr Xaax LUMVABIP rapaaryy
r3X[433 XOPTOU XUMMVIH OYTI3rA3XYYH rapraxir  XOPUITIOX,
VANGBIPUH — XMIYAbIN  MAckTad  aXuwisiyynax —Liaapanara
TaBbCaH. SH3 LLUYYX aXusaaraaHbl a4aap 13p op4YMbiH bavirasib
OPYHbI TANIaaPX UPIr3[UVIH OVUITONT MLV A33LLITYYITXK, XyParl,
CEMUHAP 30XMOH Bauviryynx, KMHO y3yyx bavicaH 6aviHa. Su3cT
Hb Y LYYX XYPJblH angaaHbl 1anaap X3BAAXK HAATISGCIH
marepuanyyn He 3acruviH [aspbir 6aviraib OpYHbl Xyyama agus
T3rLL X3PINXKYYAIXUAL LIAAPACAH LLUAXANT GOJICOH IOM.
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XyyJib Hb HUMTMUIAH aMbIpaji[l OJIOH Tajlaap HeJieesaer 0eree
Heree Tajaa HUUTMUWH aMbIPaJbIH OJIOH TaIT YW SBL Hb XYYJIUH]
Tycrajaa oypK Oaimar. MitMaaCc XYHMIA 3pX, XYYJIWMUT A331J19X €COH/I
JRJIXWU HUMTI2PA3 IIWJDKUH OpX Oaiiraa ©Hee yel HUWTJIAT 3pX allraa
Xamraasax 30pUaroop CTpaTeruiiH eMIroeJUIMIAT XIP3IJI3X Hb apra 3yilH
HMX39X3H a4y XOJIOOTIOJTOM.

3acruitH ['a3pblH TOITOJIIOO, XYYJIMWAH OpPYMH, LIYYXUHAH Oue
naacaH Oaiinayn, WPraaviAH XyyJib €COHII XaHAaX XaHylara 33par Hb
OMIeeJIJIMIT HOXLOJAYYJDK Oaiigar rojl Xy4uH 3YMIyyd IOM.

HwiiTuiiH almr COHMPXJIBIT O©MIOe16Xe/ IIYYXUIMH TOTTOJILIOOHbI
Oue maacaH Oaiima dyyxaa yyparmu. YYHI:

e [IlyyxuiiH TOTTOJLIO0 YJIC TOPUIH HOJI06JUI6e6C aHTU Oaiiraa acax,



XYYIMAr Xaparkyynsx, XyHud 3pxuuir anbaH €coop XyisH
36BLUBBPYYIISXUH TY/I4 6MIee/yIMUr allmriaHa. YyHud gyHa
TYYXUVIH TypLumza 3yvd 6yc, rafyypXar4caH XapbLaaHd epTex
bavicaH 3apuM HUArMUVH OYaryyamir XyyamviH XaMmraanasni
OpYYIIXK YaAcaH 6aviHa. IHITX3r ycbiH YHACIH Xyy/iba Mprag
3L 3PX33P XaHrar4caH X34uMu 4 [anuT?  XyMyyc MaLl mux33p
anraeapnaH  ragyypxargaar 6avis.  Kuiwiz3nbss, bopcan
TOCrOHbI  Mpraf 3acrviH [a3pbiH TatcaH yCHbI  XOOJIOMH
LLIYraMbIr TYC TOCTOHA aMbAapAaar Aanut XyMyyCT Xypryyasxryv
[3C3H YYAH33C HYTIUH MPrag yCHbI XOO/IOMI TaCcaiXX OpXHCOH
b6aviB. DH3 X3pruir HuvirmMuviH Lwyapara €cHbl TeB XIM3I3X
baviryynnara bopcaabiH [anNAT XyYMYYCUMH 6MHeeC LLUYyX34
HIXOMX1371 rapracaH 6aviHa. T34 3acrvviH rasap upragas
L3B3p yCcaap XaHrax Yyparmav [3C3H YHASCI/IMAT Faprax
TaBbCaH. [yXapat MyXuiH A334 LUYYX 3H3 X3pruvir SHITX3r
YICBIH YHACIH Xyynmap 6atanraaxyynaH erceH XyHuu s3ryyp
3px 600X amb SBax 3PXuVH acyydantari XosO0H Y33X
LaNT UPpraguviH Tang LWmvaBsp rapracaH baviHa. LLlyyx33c
TYC TOCrOH [AaX L3B3P YCHbI XOOJIOUI ypTacraH 3acax axssir
3acruviH rasapt yypar 60/1rocoH 6aviHa.
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e Xyylb X3P3rXKYYJI2X axuiaraa XyyjaudiltH naryy siBaraax Oaiiraa
DCOXUUT LIYYX33C XSTHAX 3pX M3IRJ Oaiiraa 3cax,

e TopuiiH ©OO0JOH XyBUHH XOBIUMJITIM XOJOOOTON acyymiaap
LIIYYXUUH LIUAIBIPUNAT XIPATXKYYIdX alb0aH €CHbI 3pX MBI
Oaiiraa acax

e IIlyyxuiiH TOTTOJLIOO Hb HAP XYHHA, XYHUM HOOLMWNH XYBbI
M3PIrIXJIMIH YaIaBXUTAN ICIX.

Xyyapunaz TyJarapaar Har 03pX1na/Tai acyyaal Hb XyyJbT €COHJL
XaHJgax OJIOH HUWTMIAH XaHmjlara ceper Oaiix siBoaa oM. ABWITaI
aBTCaH, Xy4 X9PAMIACAH Y1 aXWUlaraaHi OpPOJLAOr IIYYXUIH
TOITOJILIOOHJT OJIOH XWI OalicHaaC Wpraa 3pX 3YHAH TOITOJLIOOH
WUTI3X WTIRJ ajiiapy eprejesl, TOMUIO0 Tapraxjaaa Xoupro OoJor.
HMpraa mryyxs3p mmMiiasrasx 00J0MXKTONM acyyaiaapaa XypTaa LIYYX3
XaHAmarryi. T ryyxaap siBax Hb al0yJITaid 3CBAJ1 Yp AYHTYM IaK O0110T.
YYHMIT 1aBaH TyyJaxaa CTpaTerdiiH eMreeses Tycjaax yuupTaid.

4 [anut rasr Hb DHITX3MMMH XaMMNH 0,004, KaCTbiH HIP.



1.3. CTPATETMIAH 6Mreenen Hb LorL,
CTPATErMIAH H3I X3C3r BONOX Hb

IyyxuitH TaHXMMI SJT1anT Oairyyaax Hb O0axgaH TAIMARIIYYIUTIM YT
SBJaJl MOH OOJIOBY TyXaiiH LIYYXMWH LUIAMIBIP JaHTraapaa HUUIIMI
eepuIeNT 01l 00aToX OoOMXKTYM oM. LIyyxWitH IIMAABIPUIAH Jaryy
HUWTUIH 5pX ALl 36pUUTAeX Oairaa yr HIaaTraaHbIl LIUAIBIPIIX
TITail X3IU 4 Heree Tajaap yr IIMHABIPT HUWTUIAH 3pX alUTHUIAT
Xamraajax 30pWJIrofl Xypaxa[l caaja 0oJiox 3yWIC U aryyjargax Oaiiar.
36B UMMIANA XMUACOH OYpaH OyC ILIYYXWMH SJIaiT 4 SUCUNH TYHIR3
3epar eepuIeNTOH XyBb HAIMPI3 opyyjaar. AJICEIH xapaaTail 0aiix Hb
HUMWTHUIH 9pX alLTMIT Xamraajaxaja aMMH dyxaj Oaiaar 4 xapuH OypaH
AMXKUWJITAHJ, XYPIITYH 33 saiTaa 3apjaaxryil XOMIIUTYyJIaxX Hb 3CP3IT
YP OYHI XYPraX, UT3J1 HAWABAPBIT CyJIpyyJlaxaa XYprax OOa301UTyid.

YyH23C ragHa, LIYYX3[ sUlaX Hb LOPBIH TaHIL YyXaJl 30pPWIT OMIII
IOM. OMIeeUIUITH YUIII3P XUIK Oaiiraa axkwiiaraataii XxaMT eep
Oycan OJIOH YIJI axwilaraa XUHTIRXTYM OOJ LUIYYXMIH YT sIBLAac
rapcaH 32epar yp AOYH HUUIMMIAH XyBbI Yp IYH MyyTaid XOLIOpY
6oHO. MiiMI OJIOH HUMTUIAH KaMOAHWUT aXwi OOJIOH HeJeeJUIMIH
VAL axwularaa sByyJax, XSHaJAT TaBUX, OJIOH HUWATUIH MOBIJIAT,
0OJIOBCPOJIBIT CAKpyyJIax 33par Vil aXuiiaraar 30XMOH Oairyyiax Hb
3y, Kuimanban, AHY-n bpayHbl rax HapaaracaH LlaraaH, xap
apbCT XYYXIYYAUWT CYpryyJbl XaMT cypragar OOJITOX TyXail X3pruiiH
LIYYXUIAH LIWAOBOP Hb HUUIMUIAH ©PIOoH XOMKIOHUN ©6PWIOTUIAT
JaHTraapaa aB4paaryii 0mims. YHIH X3parTad, TP LWIMNABIP Hb XYYTIU
ACOPIYYURATIN Tyjarapu OaiicaH Oereen yi suiraBapiiax TeJOBIOreer
aHX X3P3rXKYYJIC3H CYPryyJIuynaa 4 YT TeJIOBIeree HypaH yHax OaiicaH
oM. bpayHbl XopruiiH IWIABIPUNAT XIPIKYYJIIX3A Mall MX 3YTrHJ,
yapMaiJIT, Xyd Heell, TyyluTail Oaiipay laapaaracaH Oereen 3HD
TAOMILIRJI 000 Y YPIaJ/DKWIK OaitHa.

3apuM Xopryyasa, HUMIMUIAH TyXailH acyyUIbIl OYPIH X3MXKI3H/I
IIMIABIPASX CTpaTerdiiH Oycan Yill axularaaTaid ysuigaarymiraac
LIYYXMMH TaHxuMO OOJICOH SUIAJTBIH Yp HOJI6e caapy, XYCCOH Yp
JOYHI XYpaXTyil siBman rapu Oaiikas. Tyxainnban, AHY-n 1970-aanm
OHJl OMIeeJIeryu, CITMAUUAH SMIAITI OBUTOHYYIMUT ILLOPOHTMIH
JRIIAMTIN aXuiax OalicaH SMHBJIIIAC CyJIIaXK Taprax acyymiaap
XyyJib 3YMH TanOapT aMKWITYy[d rapracaH. XapamcaiTaili Hb, TAII3pP




OBUTOHYYIRJ 30pUYJICaH YHATYMIITIOHUM TOXMPOMXKTON XyBUIOap
Oalixryit GaiicaH yupaac 0JIOH ©BUTOHYY IMUMITIITYIA XOLOPY, TIAHUMI
Oue mMyyaax, 3apumaaa ©BYMH Hb Oyp 4 maaMzKupy 0aiikas. CaTraluiiH
SOMIOTMAH SMHJIAIT 0ailx 1maapiararyii OaiicaH ©BUTOHYYIUIAT
cyJulaxal HUMTUIAH allluT COHUPXJIbIH TOJI0e axXuuiaaar oairyyiaryyn
rOJI YYPAITal aXujulacaH 4u T3Ar33P ©BUTOHYYIR 30pUYJICaH aMbIpax
Oalip, axJIbIH OalipHbI XOTOJ06p, XSIMPAJIbIH YEMUH YHATYMIITID 33P3T
TOIARH[ TOXUPOX YWIYMITI3T Hb OUil OOJITOX X2pArups 1aapaiara Hb
XaHTarmaary oM.

HuiitTnitH 5pXx amruir HIXOMXJISTY  OMIeeJIOrYAuiiH  XyBbI
XaMTYMUH WX CITIJ OYHAYYP YJIIIST 3YWI Hb ©MIeesiey aMXKWITAH]L
XYpPCOH 4 OailHra Mepeep Hb SIBX, XSIHaX Oalix IlIaapajara rapjar
gaBpai oM. Yyxam MHIraXK 4aaBaj LIYYXMAH TaHXUMI XYPCOH Yp OYH
Hb YpT XyTralaaHbl ©6PYJIOATUIT aBYpaH, aacaH J3PXU SUTAJIT TOOUN
3yiAJ1 OM1 OOJIIOT.

OwMreesienl Hb YH? ©pTer MXT3M, LIOTL Y axusularaa Oaiimar
Oeree 3apMMaaa XYCCOH 30pPWITOJ00 XYP3X Hb X3IYY XYHI amapryi
0O0JIOBY 1IIYYX?3P SIBaX Hb LIOPBIH TaHII OOJIOMXKUT TAKTHK Y Oaiix TajaTai.
Huiitnitn spx alruiiH Tejiee axuiaagar MXOHX XYYJAbUMI Y33XI93
X3PB23 OOIUT ©OPWIONT XUNXK, OMHO XUIKCIH OJIOJITOO XamraajlaxbliH
TYJIJI OMIOOJUIO6C 66p XYBUI0Ap UXIHXI3D OANIAITYl IIATMIT XYJI99H
3eBlIeepaer. MxsHx xapryyasa, HUATMHUIAH CaiiH CaXHbl TOJ66e I'YH
TYH3TUI ©6pUIeNTOH XYPIXUMH TOJeeX CTPATeTHuiiH LIOTLoa00p YT
aXuularaaHbl 3a/JILITYI YyXaJl XA3Car Hb ©MIeeJUIMNH YT axuuiaraa
Oaiigar oM.

HuiiTuiiH 3pX alruidr H3X3MXKJI9H XaMTraaJlaxblH TOJI06 aXXKWLIaaar
Oaiiryyyaryyl Hb HUUTMUNH ©6pWIOATUH TeJjiee 3YTraJI33 Malll
OJIOH TOPJIMIH apra X3J03pUIT X3PATIdIAT.

OJIoH TepNuiiH Yiil axuiaraar 0arraacaH CTpaTeruitH eMreeeo)
0O0J1 TOITOJILIOOT ©OPUIOX XaMIMIH XYUT3i apra X3parcjuiiH HAT IOM.
Huiirmuiin eepusienT aBuypaxaa YMIJISCOH Y1 axkujiaraa Oyp cairtap
0om0XX OOJIOBCpYYJICAaH CTpaTerMiiH HAI XACAr 0Oailx €croil. Xyymb
TOITOOIY HApT HOJIOOJeX, TOPUIH OaWryy/uiaryyarai TyJDK axKuiiax,
OJIOH HUMTMIH caHaa OOMJIBIT aBax, X3BJ3J MOIIR2JIRJA XaHAaX IaX
33par OJIOH apryyn OaiiHa.

bycan apra 3aM Hb 0JI0H HUMTUIT XOAOJITOX, SITH3 OYpUIiH OYIryyd




YYHUII AOTOp TOpWIH  Oairyyyjiaryyd, XyBb XYMYYCHUMH XaMTbIH
axusularaar epHYYJA3r 007 CTpaTerviiH eMreejyiel Hb  HUUTMMIAH
OOPWIONTUIAH TOJI06 3YTIAJI LIYYX 3PX MIUIMAH XYYMUT alluriazar
OaitHa. DH3 Hb sIIaHTysa 1IyyX OMe naacaH Oailp cyypbTaid, yjc TopuiiH
AlIUT COHMPXJIbIH HOJIOOHOOC XapblLAHTYH aHTUI Oailmar OpHyyaad
wiyy Oonomxroi Gaiipar. MeH xapaaT Oyc Oaiinan Hb CyJl LIYYX 2pX
M3I3JITAU YJIC OPOHII Y MOH CTPATETMIMH 6MIeeJ1e/l Hb IIMHIWIJITUIAH
TOJI66 YW1 KWUIATAAH] LIYYXUNUT XaMPYYJDK, MOH YT acyyuiaap OJIOH
HUWTUMH OWITOAT MA3MISTUAT HAMArAyypK 4vangar. Miim  xuiur
X3P3r Hb MOH IIYYXUIH TOITOJLOOHBI LIMHAYIRIUIAH XOAeJrerd Xyd
ooJior.

3apuM TOXUOJIOJI, CTPAaTErMitH OMIOOJIIMIMH axkujuiaraa Hb Tep
3aCrUifH OaiiryyJsiiaraac TyxaiiH acyyajaap TOOOPXOM apra XamKa3 aBax
0O0JIOMKUIAT OYpayy/TH3. THI3CH23p, TyXaiiH acyyJIbIr XapyyliaH Xyyib
JKypMaa XaparKyyJIax €cToil 00IoBY XalxpaxTyid OaiicaH OaiiryyJsuiara,
a10aH TylWaaiTaH XyyJdb TOITOOMXOO X3P3KYYI9X XYUMH 3YHIT
oongor OaitHa. CTpaTeruiiH eMreesionl Hb YHICOH XYyJIUH Oarajraar
X3PIArXKYYJI9X 3aMaap 3pX Hb 30PUMUIICOH XYMYYCUIMH BPXUNAT CIPrasx
apra 3am oM. MeH emreesiejl Hb BAr23p XYMYYCUMT YalaBXMXKyysax
apra X3parcaJi 00J1I0r.

CrpaTterniiH eMreeJiojl Hb OJIOH HUMTUIAH 3PX allTMNAT XamMraajax,
TyXaiabaa, TyXxalH OpOH HYTIMHAH ON MO, LPLAPJAT, Tajadair
CYMTI2X31 XYpraX Oapuiira OanryyJamMKuitH TOCIYY TyXaia0a, XopToi
XOT Xasirmall 3ailyysaax Tajgdaii, OpOH CYYLHbI XOPOOJIOJ Oapux 33par
KTy X3PAKUX33C COPTUIMIAX apra O0J1I0r.

HuiitriiH 3px aluruiir xamraajacaH CTpaTerMitH OMIoeJIIUIiH HI9H
X3par 00J1 Xap apbCT XYMYYCHUIH sIraBapJiaxbIH 3¢par acyymiaap AHY-
I HAJI29/ A33p YeI XMUTICOH OMIee/UIMIAH akuiuiaraa koM. OHret apbCt
XYMYYCUIMH aX OalUIbIl cailKpyyJjax YHISCHUI XOJOOOHBI XYYJIbUMIL
00JIOoH Tyc OairyyiarbiH XyyauilH XaMraajulblH CaH Hb TYC KaMITaHUT
axuibir 1930-aag oHp 3x2J1coH O6ailiHa. AHY-bIH XaMIuitH UX33p OJIOH,
taHuracaH Tbhbb-bIH Har 6onox Tyc Xxoa600 Hb AHY-bIH upraHuii
XOIOJIFOOHUI TAPIYYH 3THA3H] OJIOH XKWUJ SIBCAH IOM. DHD XOJ000HbI
XyyJbuaan, “yac TOpUiH’ 30pUWIIOOHTIN X3PIyyad3p IIYYTYauiiH
BCOPIYYLURATIM TyJrapax, yJaMxKIaaT OyC sl IIMATIIUIAT OHOToyY/IaX
Tajlaap TyplUlara JyTargax, CTaTUCTMKUWH TOO OapuMT Oyxuii
HOTOJITOOT XYJI939XK aBaxaac TaTrajsax 33par onooruitH Tes 60yoH 3yyH



EBponbIH OpHYY/ABIH HUUATUIAH 5pX AlTMAT XaMraaaaryaan TyJarapy
Oaliraa OJIOH OPPXILZATYYd MOH amwui TyJarapy OaiiB. bosoBcposibiH
caioapt GaiicaH apbCHBI sIraBapyial Hb YHACOH XYYJbTall XapILIWIX
Oalfiraar 1IyyXxe3p TOITOOJIOXbIH TYJJI TyC XOJ000 Hb ©6pCAUIH
XyyJbpygaa cyprajraap O3Trax, XYMYYCUIAT INYYXUIAH TaHXUMZ, 3PX32
Xamraasiaxaj cyprax 0aitk?3. 1938 oHn 11araaH apbCTHYYAa1 30pryJicaH

XyyJib 3YHH CYPryyJIMyaaa Xap apbCTHYYIBIT 3JICYY/I9X acyywiaap LIyyx

/

AHY-vin cmpame2uiin 0M2004AUTH HCUWLII:
boaoecpoavin 306404uiin 3cpsre bpayn

1954 oHooc emHe AHY-biH OJI0H VIicyyaand AyHA Cypryynuysa
Hb apbCHbI 6Hreep ssraBapnacaH Oyraursv bavicaH 6a xap
apbCT XYyXAYya 36BX6H T343HL 30puyJicaH Cypryy/ba ABAar
6aviB. T34r330 YIChIH Xyy/bYid, HUATAVH aLUAr COHMPXIIbIM
xamraangar baviryynnaryys 3H3 6aviasibiH 3CP3r X3P YyCrax
X3/ X3[43H YJICbIH LLYYX34 roMAosn rapracaH 6aviHa. Tychaa
Cypryynib  Hb Xap apbCT XYyXAYyAuar HUMrME [0oryyp
bavip CyypbTavi 3K OWIIrOXO4 XYPraX, TIAHWUM XOrKIMur
caapyynx, ynam Oyp anraBapnang Xyprax baviHa rax 134
V3C3H. T3ar23p xapryyauvir 1954, 1955 oHyyaaa Lwyyxasp
H3ITI3H aBY X37IUK, AHY-biH []334 LLyyX 6MHe Hb rapracaH
"Spx Tarw axA33 Tycaaa” raasr 3apyMbir Xaax, Cypryyiba
yaraaH O0JIOH HIreT apbCTaH XyyxAyya XaMmT Cypanuax Tyxau
LLUIMVIAABIP 13Praxas.

DH3 X3prviH ronacyynanHb bapusra baviryynamx Matepuaniar
HEeXL/186pee aauil 4 apbCHbl Hreep TyCcraap/iacaH Cypryyanya
Hb LOOHXUVH OyriH  Xyyxayyasa Oo/0BCpOsibiH  T3ril
bonomxuir boorayymk baviHa yy rRa3rT 6aviraa oM. SH3
acyynTana LyyxXuiH Xapuyar “6oorayyx baviHa” rax rapcaH
6aviB. LLlyyXuviH 3H3 LLMVAB3P MXI3X3H TOM aMXUIT bavicaH
00/I0BY yr LUMVABIPUIT X3PINKYyYnax3a 63pXius3ntsvi 6010x
Hb yaanryv togopxovi 60scoH baviHa. Tycaaa cypanuaar
bavicaH TyyxsH uar xyrayaa OOJIOH LaraaH apbCTHYYAbIH
ceper xaHanara 33p3rTavi xorb600TOUroop  Cypryysamyabir
H3ITraX Hb TYW/IbIH X3Lyy 6avinaa. Tvima3c 1955 oHa bpayHsbi
X3prasp X0Ep Aax LWMUAB3P rapy, “YHACIH XYY/VH 3apYMbir
X3PIrXKYY/13X GONIOMX Hb TYYHTM CaHall H3I 3C3X33C XamMaapax
écryv” rscaH baviHa. VIHMR3a LLIyyxuiH 1wmiaB3pT 3aacHaap,
yr acyyaang xonbootoui cypryyniya “6yxui 1 60I0MXMVIH
X3P33p” LUMVABIPUIT X3PINKYYIX YYPIr Xy/133C3H baviHa.
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XypIYYI XAUTAX 9X3JICOH 0ereel 9H? KaMITaHUT aXWJl bpayHbl Iax
aljapiicaH INYYXMH axkwiiaraa 16 >XKWwiniiH gapaa 00JI0X XYpTaJx
3aMBbIT 3aCCaH IOM.

XBOUIUra3p 5HD XBpAr Hb Malll OpreH XYPI3HUU Yp HeJeeTai
OalicaH 4 LIMINIBIPUIAT XOPATKYYJIDX OOPWISNTUIH YT SIBLL YPT yaaaH
XyralaaH/ ypraokKwicoH. CTpaTeruiiH eMree/UIMtH ©MHOX CypraMKaac
CypaJILICAaH OHOOTUITH XYYJIbYUT ©6PCAVIH YT AXXKMJU1araaraa TejioBiex,
TyXaiiH X3pra3 OypaH XapaaHaaa Oaiaraxeir yapMaix GOJICOH.

CrpareruitH eMreeJIIMiiH ToJ1 X3CAT Hb KAMIIAHUT aXKWJT OPHYYJIIX
sBOAJ IOM. DH® Hb HUWTUIH 3pX alUrMATI Xamraajax CTpaTerdiiH
HIT YyXaJl X3COr IOM. DH3 YW aXwuularaar 30XMOH Oairyyrnaxmaa
9pX 36pUUTdex Oaifraa Tyxail MBIR2JUIMAT OUil OOJTrOX 30pPUITOTOM
KaMIaHUT aXJIbIT CUCTEMTA OpPHYYJIIX, OJIOH HUUT OOJOH XYYJIWIH
OaliryyJiaryyarail XaMTpaH aKuulax apra 3aMbIl 36B COHTOX X3PAIrTau
OaitHa. 2KuI235105/1, COTIYY/IY23p JaMXKyyJaH HUMTUIAH 3pX allTUiAT
H3XOMXKJIOH Xamraajaax XypasHj Tyjarapy Oyil acyyaail OJJOH HUATUIAH
AHXaapJIbIT XaHIyyJax YW1 aXuularaar yp OYHT3U 30XMOH OairyysnK
0OJTHO.

1.4. CTPATETMVNH 6MIreeJINMMAH YYCI, XerkKun

HwuiiTriiH apX allruiir XyyjaMap xaMraajax racoH H3p TOMbEO Hb 1960-aan
oHooc AHY-1 epHOCOH OJIOH HUITHUITH X616JIT60HT31 X0J1000TONTO0p
OpreH JRJr3pCoH oM. HUIATUIIH 3pX allrvMiAr HAX3MXKJIPH XaMraajax
YWAJIIC Hb OJIOH 3YTI2JATHYYOIMWH Y33J CaHaa, YW X3pPIrasc OBXTIH.
Tyxaiin6an Jlyiic DpaHARMCHMIIH YIJI XOPTUUTr 3HA OypbIax OO0JIOX
Oeree TAPI3pP dpX 3YMH OMIeeJJIMIH XYPI3HA HUATUIH 3PX allTHUAT
HBXOMXKJIBH XaMmraaLk, amokuiataHn xypd yiaMaap AHY-wiH [Ipan
LIYYXMMH TUIIYYH33D TOMWIOIIOH aXXKWIIax Oaiikas. OMreesuiniiH
yil1 axkusuiaraaraa ua siyy/pk Oaiixmaa 1950 oHg 1ap033p “eHeeruiiH
XYYyJIbUMJ Hb TOMOOXOH KOpHopalyyablH “maryya” OOJIOH XyBUpCaH
OGeree T HUATUIH 3pX allTUIAT H3X3MKJIBH XaMraajaax Xyy/jib4y XYHUIA
MO3PIaXJUiH €C 3YHIran ymapTcaH OaiiHa” XOM23H LIYYMXKWDK OaifB.
1960-1970 oHyynan AMEpUKHITH XyyJib 3yH OJIOH UX A3/ CypryyJIuiiH
TOICOX AHTUIMH OIOYTHYYI 3HD YUTJIIUAT UAIBXTAU COHIOH Cypasilax,
TyXalH YEUIAH HUATMUMH TyJIraMacaH acyymulyyaal HeJleeK, TYYHUIT



LIMIAABIPJISXMIT YapMaiix 0osicoH OaiiHa. Taa bpanmaiicuiin XaJcH3p
“People’s lawyers” Oyroy 0JIOH HUMTUIH XyyJb4 X3MA3H ©6pCAUITree
HAPJIOH, KOpPIOpalyylAblH YWIWIArd, Aaryyia Oaiixaac TaTraja3axbir
XUY23X 00JK33. ['9X195 HUMTUMH 3pX allTUUr Xamraaaard Xyyabyum
Hb bpanppiicuitn “People’s lawyers” Taii xapblyyaaxan apaii epreH
XYP23Tail axusuiagar 0a TOAHUM Y aXwllaraa 36BXOH SIYYCbIH 9pX
allTMIT XaMraajaxaap Xxs3raapnaaryi OaiiHa. Tyxaiti0asn, Oaiirajib
OpPYHBl HOJ166JI6J1 Hb 36BXOH SIIYYChIH 3pX allTMAr Xxamraaaaaji
30rCOXTY HUHATMMIAH AyHJ OOJIOH A3 X3CTMAHXHMM Y 3pX alluTruir
WISPXUIAJIIAT.

HuiiTuiiH 5pX alluriiir HAXOMXKJI9H Xamraajgax YWJIC 3H3 3YyHbl
axoH yeuiiH Jlyiic BpaHaeiic 33par catrarymsac yiabdaanad, 1960 oHbI
3YTTOJATHYYIUNAH YW X3PIradp YPIraJDKISH, OPYMH YEUWH EBPOIIbIH
cotraruua 6omox FOpren Xabepmac, Baiytex I'aBenm HapblH Y391
caHaaraap OaspKUH JIRJIXWMI HUMTI2p XOrKik OaifHa.

AHY-bH [Ip5a wyyxuitH tuinyyH Toporyn Mapamn 1975
OHJ AMEpPUKMIH XYYJbUIbIH XOJOOOHBI XYPJBbIH H23JT A293p: “Ton
OHOOI'MIH LIYYXUIH YT axxuuiaraar caikpyyJiaH IIUAIBIP raprardaa
WIYY ©PreH XYPI9HMI MOIIPJUIAUT XYpPrax 4amkad. Tom 1myyXuiiH
TOITOJILIOOHBI yAMpJIara, LIyyrya3d TOAHUI rapracaH IIUMAIBIP, 9pX
Hb 36pUYMIICOH LOOHXWIH OYJITMiiH XyBb 3asiaHll X3PX3H HOJIOOJDK
OOJIOXBIT OMITYYJDK 4anacaH oM. MIHXyy Ta4 OyX HUUTI3p LIYYXUITH
OMHO BpX TOrll 0aiix, IIYYX3[ XaHaaxX OOJIOMXK MPI3A3J TIrll Oaix
SPMBJI3J1 3arBap pyy OMIHUIAT OMPTYyJaxX XyyJWH XaaJrbil HI2XK
OICOH IOM.” XOM33H HUUTUIH 3pX alTMIAT HIX3MXKJIOH XaMraajaardibiH
YT XOpIMIT TYTHIXKI3 .

HulituitH 2px alruir HIXOMXKJISH XaMraajax sMap HII9H
TyCraijicaH 3pX 3yWH akT, OapuMT OWYuWr Oaiigarryi, sHD YHJI X3par
Hb TOAOPXOW HAI3H cajidap 3pX 3YWH YU Y OMIl IOM. XapuH 3H3
OWJITONT Hb HUMTUIH 3pX aAlUTMUT Xamraajaax, X3p3rKYYJIdX XYPI3HI
aXwinax Oaiiraa Xyyiabuaan J XamMaaTail oM. DArssp Xyyabuua Hb
HUNIOMI, TOAUIOH CaliH WJIBPXMIAJIATAIXK 4Yajgaxryil Oaiiraa OyJIruiiH
alllMT COHUPXJIBIT XaMTraajlaH aXwlaaar ydypaac HUNTMUNH Sayy

> 5aBuH Pokuw, Kmnpa Byyko, Baccana Tep3aueBa HapbiH Pursuing the Public Inter-
est: A Handbook for Legal Professionals and Activists HapblH HOMHOOC MLLN3B. (New
York: Public Interest Law Initiative 2001), p 23




JaBxapraraii XoyJooraox Hb 91031 Oaiigar. MiiMa3c 5H3 H3p TOMBEOH/
OHOOI6D XYHUI 3PX, 3pX UY6JI66, SMIITIUUYYYAUWH 3pX, XYPIJISH
Oaliraa OpYHBIT Xamraajaax, XOPANIATYIWNH SPXUAT Xamraajaax IaX
M3T OJIOH 30PWJITYYAbIT ©MHOO TaBbCAH XYYJIBUAbIH YT aXKujlaraaHbl
OpPreH Xypa3 Xamaapariax OaifHa.

AHY -1 HUiATUIH 5pX allITUIT XaMraaJlaH aXKusuiaaar 0auryyiaryyn
Hb “HMUTMMIH 5M33I OYJrMIT Xamraaigax” Oyry TyxailH HUMTMUIAH
OYJITUITH 36pUMTICOH SPXUIT XaMTaaIax YMIIISJI33P TOJIOBILIVH OYPIXKI3.
OHeenep AHY-1 HUIATHITH 5pX alLTUMNAT HAX3MKJI9H XaMraajaax Iaasr
OMJITONT MHCTUTYLIMIAH TYBLLUMHI XYPT3J1 XerkceH OaitHa. Tyc yican
TOPUIAH OyC GaiTyyuIaryya XapaniaryimitH apx, 6airaab OpuuH, XYHU
BPXTAM XOJOOOTOM aCYYMJIbIT XYYJIMUH XYP33HI OMIeejIoH aKWILIax
TOOHUMT HUWTMIAH 3pX allTMAr Xamraajard Oauryyyiaryyn X3M23H
HIpJXK OaiiHa. Xyy/b 3YHH MX 23] CYPryyJuydan 3pX 3yWH KIIMHUK
CYPraJITbIH XOTOJI0OpPYYI XIPAIKMXK SIYyYyC, SIMAITIMUYY, sraBapiaH
raayypxair, Oaiirajab OpurH, YHACOH XyyJauap OaTajraakcaH 3pX 39par
cajbapyynaa XyyJuiH HapuiiH TOBOITAM acyyaiyydaap Adaajiara XUk
M3JIAT YaaBap XypUMTIIyyJax OOJOMKUIT OIOyTHYYIad OJIrox OaifHa.
X2 X3A3H CYpPryyauuH XyyauiiH akyabrerdn “HuiATuiiH aiuur
COHMPXJIMIT XaMraajiax XyyJb~ X3M33X TOBUIT OaliryyaaH axKuuTyyJK
LALLM OH3 YUTJIAI99P aXKWLIaX COHUPXOJTOM OIOYTHYYA/l 36BJI6ree
erger OaiiHa. MeH Tyc yicam XyyJauiiH TOBYOOA HUMTUIH allIuUT
COHUMPXJIbIT Xamraajiax YuIIaI33p YHD TeJ0epIyil Yill axuiiaraa Oywy
pro bono SIBYYJK HAI3HT X3BIIDKI?.

1980-1990 onyymam “HMHTHIH 3pX allUTr” X3MB23X YT OWJITONT
Oycan yjicyynan 4 XydyTai sspuraax, TYYHUIAT Xamraaaax yila axuiiaraa
XOPArXKWXK 9X3JICOH OaiiHa. 2Kuimanban, OMmHen AdpukuitH byra
Haiipamnax VYicam apbCHbl ©HIeep siIraBapjiaH Y39X amnapreis
JBTJIBMUMAH 3CPAT TOMIUIMMH XYPISHA HUMUTUIH alllur COHUPXJIbID
XaMraajax Y axujuiaraa 3puMMTan sBaracaH. MeH AHIIA, DHITXAT,
banrnamemr, ®PumunmmH, ABctpamm, Ywim, ApreHTHH 33par yic
OpHYyyIaJl HUUTUIAH alllMI COHUPXJbII XaMmMraajgax Yia axwiiaraa
SPUYUMTIM XOIKCOH OaiiHa.

[locTcolmanucr opHyynan HUUTUIAH 5pX allUTAMT HAX3MXKIDH
Xamraajax Yl axuiiaraa XapxoH siBaragar OaliCHBIT €pOHXUIiI Hb
napaax Oaimiaap aypcapk 0oHo. Taarssp opHyydan 9HD OMITOAT Hb
IOpren Xabepmac 33par CoTIArYauiiH “HUUIMUIH cainbap”, Baiuias




laBenuiin “UproHMil HUIArSM” y33J1 caHaaHbl XOIKJIMMIT aryyJjcaH yJjc
TOPUIH OPIreH XYPI3HUI eepuienteep HIBTIPCIH. CoLMaaucT 3pX
3YUH OHOJ, XyYyJb 3YWMH CUCTeMJ HUWUTUUH allUMI COHUPXOJ X3IMDIIX
OMJITONT TaHWJI OUIII MK X3JK 00JHO. DH3 OHOJIOOP MPOKYPOP Hb api
TYMHMI 3pX alUTUMIAT UPIIHUIA OOJIOH 3PYYTUIH CAaHKLYYAbIT X3P3IJI9H
Xamraajaax YHIACOH YYParTail oM. MiiMa3C HUMTUIAH alliur COHUPXJIbIT
Xamraajgax COLUMAIUCT OOJOH JMOepall H3P TOMBEOHBI XOOPOH MX
siraa ouid. XabepMachlH Y39K OalicaHu/IaH alllMT COHUPXJI00 XaMraajiax
OJIOH HUWUTUMH UARBXUTIU Y axuiiaraa, ajJlbTepHATUB Yy XOOJIOMN
39par Hb COLMAJMCT 3pX 3YWH TOrTONLIOOHA Oaitmarryit. Coumanuct
9pX 3YWH OHOJIOOP apiA TYMHMI 3pX alur 00J HUHATMMIAH A337 3pX
almr 6erees MAMA3C YJIC TOPUIH TOITOJLIOOHBI A33] TYBLUMH 00JIOX
XaTyy XsHaJITTaii TOpUIH TOITOJILIOOH] TPOKYPOPBIH Oairyyiiaraap
Xamraajargax Oaimar Gaitmaa. TuiiM 4 yypaac COLMAIMCT OpHYyIal
“apa TYMHMIA 3pX alluI” T'3COH HAP TOMBEO Hb “TOPUIH 3pX aluur”
X3M23X HAP TOMBEOTOM VDKMIIXOH XAMD3H TOOLIOTAOX OalicaH Oeree
COLMAINCT CUCTEMUIH 3aJpajiblH Aapaaraap 3H3 XOEP OWMJITOJTHIT
sUITaaTail XaM33H Y39 OaifHa’.

1.5. CTPATETMNH 6MIree/NIMAH 3APUM
TYPLUNATYY L’

3apuM yJIC OPHYYIAbIH HUMTUIH 3pX alUTMAT H3XOMXKIIDH XaMraaaax
CTPATETrUiiH OMIO0JI6J1 XUIX, TYYHUI TOJI06 6pHOCOH YT aXKWJIJIaraaHbl
TYPILIJIArbIT 100P TOJWIIYYJDK OaliHa.

OmMHen AMepUKUNH eMHen 3p3r, AHAbIH 6YCUIH
HUNTUWH 3PX alruiur H3X3MXK/13H XaMraanax TypLuniara -

AHIBIH OpHYyIaa apauuiai 3X3JICOHI3P 3H3 OYyC HYTTHMIMH aXkKuJuTax
OalicaH XYHUWIA 3pXWiiH Oairyy/ularyyablH CTpaTerd Hb IAapaHTyHJUIbIT
ACOPIYYLRX XBJI09P33C LIMHIIP OPHOX OalicaH apAuUUIBIH MPOLIECCT
XYHUIM 32pX X3PXOH XOPArKWXK Oairaar yHo/I9X TYYHWIOH XYHUIA

® Minm y4paac 3H3 rapblH aBnarbir 30xmMoryng Hb public interest XxamasH aHrAv yrumr
"aph TYMHWUI 3pX alur’ max< XaM3anrymrasp "HUATUAH 3pX alur * XaM33H opyyynaH
Oyynrax Oariraa 6osHo.

7 "Many roads to justice” The Ford Foundation, 2000 HOMbIF alLMrNaB.




SpXUifH OaTajraar XaHraxaa YMIJIoH eepuieraceH OaitHa. Toapyynoan,
YIIaprasK Oaiiraa XyHU SpXUH 36PYIUMIAT XyYJib, ITYYXUNAT allUIIaH
IIMIARX3A, LIMHD CTpaTerMiiH 30pWIT0 OpLIMK OaiiB. DH3 I1IMHD
CTpaTEru Hb I'OJI TOJIOB LIATNAATUIH XYUYUPXUIAIIAIT, XYHCUIAH sUIraBapiiall,
XYyJib, AYPMUH 36PUNUI, OJJOH HUUTUIH MBII3DJI3J aBaX 33p3T SPXUIUT
XBPAKYYJISX3/I OJIOH YJICHIH CTAHAAPTHIT XABIIYYJISH TOITOOXO YNTJIXK
OaiiB.

DHs Oyc HyTarT axwiiagar XyHUMM OpXUMMH TepuiiH Oyc
Oaliryyyaryyl, XyHW SpXWMH WIBXTIH 3YTIRJTHYYA 3acar TOPUAH
Oaiiryyjiarataii  xapumyujiara TOOLIOXOHA, XYYJIWMI XaMTMH 4Jyxal
X9PArcaJl MK y339X XaHajaara yaam 0yp HaMaracoH. CyyIMiiH Xutyyas
9HD OYyC HYTTUIH OPHYYyIa[ XMHTICOH 3PX 3YWH LUMHIWIINTISP OJOH
IIWHY XyyJb Oariargax, IIMHS YHAC3H XyyJuap OJITOTICOH 3aaJiT
00JIOX TypaBmard Taja LIYYX3J HIXAMXKJIAI Traprax OOJOXbII XYJI33H
36BILIOOPY OMOYICMaHbI Ta3phIr Oaiiryyican 6aitHa. 1991 onn Koiym6
yJican IIMH3 YHIAC3H XyyJb OaTjiargak HUHATWIH allur COHMPXJIbIT
Xamraajax yisl axusuiaraaHbl y33/1 OapUMT/IAIBIT XYJI25H 30BLIOOPUYD?.
YHAC3H XyyJIUIAH Aaryy HUATMUITH TOAOPXO# OYJIor MM YIAJT askuiiaraa
aByyJIaxX OOJOMKUMI YHOAICIAICOH OaitHa. 1993 onbl Ilepy yickiH
YHOCOH Xyyauap XYHUM 3pXuiir Oarairaaxyysaaa 30rCOXTYid TOpUIH
Oaliryysuiaraac M32212/1 1Iaapaax, 3pyyJl OpUYMHI aMbapax, XyH Oyp
rapaj YYCJAMHX?3 JIaryy €c 3aHlljlaa JaraH Mepaex aMbapax 3pXUMr
Hb IIMH3D OaTajJiraaxyyJaH yr 3pX Hb 36PYUIICOH TOXMOJIOJI
06pe6 1IYYX3 XaHIaX HAXIMXKJIDJI rapraxaac raiHa MOH TOpUIH Oyc
Oaliryysara 00JIOH OMOYACMEH TOJIOeJIOH Taprax 000X axad.

Xomuiirasp YHOCOH XyYJIUMWH MUAHXYY LUIMH23p OUil OOJIrOCOH
3aaJITyyd Hb XyyJib, HUUTMMIAT ©6p4YWIOX IIMHD O0JOMKUIT O1ii OOJIT0X
OalicaH OOJIOBY TYYHUUII XOPArXKYY/ISH [A3BIIWJ rapraxan XyyauiiH
Oosioon, OYTUMIMH TOOOPXOM XY4YMH 3YIIyyo caan Oosicoop OaiicaH.
YyHB3C XaMIMiiH ToJ1 caaja Hb LIYYXUMIH TOTITOJILIOOH/ OPIUVK OaiicaH
Xyyab Oyc yinmnyyn OaiB. 2Kuilns Hb, APreHTUHBI XYHUI 23PXUITH
OaiiryystarbiH y33X OaiicHaap 9H® OpPOHI LIYYX33p LIMKUIBIPISIICIH
TAPIYY/I3X a4 X0a00raoaToi xapar AHY-bIH 1IyyXuitHXT21 anuin Heslee
Y3YY/DK yanaxryid 6aiB. Yuup Hb aBUITAI aBTaracaH 3CXyJ aHxaapas
XalxpamXKryil XaHmjiaraacaa OO/DK IIYYTYUA Hb XaMIMUAH TOCOeIIK
OoJIoMIY 1MABIpUir rapragar OaiiB. IlepyruitH Oalirajb OpYHBI
acyy/ulaap axwuulagar XyyJabuAblH Y32 OaiicHaap aBwiIraaj aBTCaH



LIYYruua OOJIOH LIYYXUIAH xapaaT Oyc Oallibir ajamarayyjaiar yic Tep,
3acar 3axMpraaHbl aXWITHYYAbIH Oanaraac OO/DK ILIYYXMHH LIWAABID
raprax SiBll Hb MX32X5H XYHAPSATIM Oaiksd. TuiiM 4 ydpaac sH3
OYC HYTITMIAH XYYyJIbUMII 36BXOH LIYYX3[ Haiaaarryi 6ana. Taa xaBinan
MO3I2JUIMMH XOPIrCJMUT allvIyiax, 3acar TOepuMiH Oaliryysaran
MBIP3JIRJ, XYCOIT WITD3X, MOH TyXaiiH OpPOHI XOpOHIe OpyyJicaH
ragaaablH KOPHOpalyyablH 3aXUPJIYYAbIH 36BJIOUIAT JTO0OOMIOX 33p3r
Y1 axusuiaraa siByyJoK OaiiB.

DH? Oyc HyTarT HMUTUMH AUl COHUPXJIBIT H3X3MXKIDH
Xamraajax yis1 axusuiaraar 3pXaJpK 0aiiraa XxyMyyc Xyy4yrmHcar IyyxXuiiH
TOTTOJILIOOHOOC YYIRITIM A32PX O2PXIIRIUUT JaBaH Tyyjaaxal YHICOH
XOE€P YMIIAJIMIAH YT aXKuyutaraar siByyjaax XaparTai M3 T 3pra3aaITyi
OaiiB. YYHI: HOCOYI23PT, HUWTUHAH allUl COHMPXJBIT Xamraajax
XyyJIUAH Y33J1 caHaa OOJIOH LIYYX3[ OpyyJax rax Oaiiraa Toaopxoun
acyymjaap IIYYTYOUUT cyprax, Xo€payraapT, XB3BIRJ M3A33JUIMIH
X3PAICIIaRP XYMYYCT XYpY, OJIOH HUMTHUWAT maidiax 3amaap ©preH
XYP23H/, CypTalujiaH 3acar 3axydpraaHbl OalryysularblH Xapuyljlarbir
OHIIOPXKYYJISH HUMWTWMH alllMT COHUPXJIBIT XaMmraajaxaa TyC J3M
0O0JDK aMxKUATaHI Xypax OaiiB. TuiiM 4 yypaac 0JI0H HUMTUIAT 30XMOH
Oaliryyniax, T3A3HA CypTaTWIaH TaHUYJIAX, Cyprax, 3axupraaHbl 6071001
XYBUIH Oaiiryysuiaryyaraii xapuyljlara TOOLIOr O0JIroX, HUMTUIAH 3pX
AlUTMUAT XaMraajaax eMreeJiesl XMWX 33par YW axwuiaraar siByyJICaH
0aiika3. Tam ogo0 U sMArTaiuyyn OoJIoOH Oycan BM33r OYIrMiAH 3pX
OOJIOH XYMYYCUIH 3pYYJ, alOYy/TYil OPUMH, aMbApax 3PXUNT XaMraasax
39par YiJI axusuiaraar yprajokiayyacasp OaitHa. Taa MeH HUMIAramia
LIWHD 66PWISNTUIT aBYpaxbIH TYJI YPIaJ/DK XaMTpaH aXuulax OaiiHa.
Kuies He, Juero Ilopranecuitn VX cypryyiab Hb ApreHTuH, Yunu,
[lepyruiin nx cypryyauya 133p axXwuiagar HUATANH allMr COHUPXJIbIT
Xamraajaax spX 3YWH KJIMHUKYYIbIH KOHCOPLIMYMBIH 30XHUIlyyJardaap
axusutagar 6aitHa.

XYHUIl 3pXUIH TOjiee XONejreeH Hb JArd3p OpPOHI XYYJIUIH
00JIOH HUMTMMITH ©6pWIONTUIT XUIK OOJOXBIT XapyyicaH oM. 1970,
1980-aam OHBI XYHUI 9pXUIH TOJIOO XUIUCIH TAMIIRJ O0JIOH XapblLIAHTYIi
CYYJIIL Tapy MPCOH HUWTHIAH AllIMT COHUPXJIBIT HAX3MXKJI9H Xamraaaax
XONOJIT6OH Hb XapWlaH Oue Oued HeXUeIAYYIsH O3XKYYJDK, yjaam
OPUUMTIU XOrkux O0JOMK oJrocoH OaitHa. 2Kuims Hb [uero
IMopranecuiin Xyysib 3YiH CypryyJMiH Oarulr Hap ©MHO Hb XYHUIA




OPXMIH TOJIOe XONeJIreoHN MIPBXTAM OpoJjlord OaiicaH 007 XYHMI
SPXUIAT XaMTaalaxaJ XyyJUWT alllUIjiiax aprbil Mall ©pPreH XYpa9HUK
acyymiyyaan XopaIidH axuiiax 0omka33. Tam 0ojoH TepuiiH Oyc
Oaliryyynaryyn sm3ar OYJIrMHH 3Cpar TaayypXajibll 30rCOOX, OJIOH
HUWTUIH M3A33J13]1 aBax 3pX 00JIOH Oycan 3pXUir GaTairaaxyyaaxami
SKULLUT 00JIOX X3PTUIAT OMIee/IoH axusuiax 00JCoH OaitHa.

DpX 3YWH YITYMATI3T OJIOH HUWTAA XYPIraxaJ IIYYXUitH Oyc apra
3aMbBII U X3PIIJIaK Ooyigor OaiiHa. Mitm yiin axusuiaraa siByyJjigar
TOpUIH Oyc Oalryyyiaryyl Hb ©6epciee ©cd XY4upxar 001001
30TCOXTYM OJIOH HMUWTA3I acyymjiaa IIyaapraap IMUHALYYIdX, Xyyaudap
OJITOLJICOH 3PX33 XaMTaapaa 319X OOJOMKUIAT HAIMATAYY/IAT OaifHa.
Wiim yitn axuiaraa sisyyagar 0airyysuiarbiH Har 6onox KoaymOuiin
Onon Huittnitn CaH yyryya uprogvilH 5pX allryMidr Xamraaniax,
TOIHUI COEJIBIH 6B yJIaMKjiall, TOPCOH HyTarrtaa ambApax 3pXUMT Hb
XYHIJIH XaMraajaxbil' 30pbX axXwiiagar axs3. MeH 1980-aan oHbI
JIYHIIYypaac TP YEUMH XYHUI 3pXUIH XOO6JreeHeec raayyp, T3p YeUH
9pX 3YMH YWINWIr3? Y3YYAAdr Oairyyiaryymaac 3pc eep acyyajiaap
axuiagar Oairyyiara, Oarii Hap, Xyyabuupa Ouii 0ojcoH. YyHMId
Ui Hb 1986 onn Ilepy yiaChIH 3aj1yy XyyJb4IbIH caHaadaraap
Oaiiryynarncad IlepyrmitH Baiiraabs opuHbl XyyJIMAH HUUTOMIST OM.
DH3 0airyyJuUIarblH 30pWIro Hb HUATUIH alllT COHUPXJIBIT O©MIO6JIeX,
CyprajiT, OJIJOH HMWATUIH M3JIAT, M3I32JUIMIAT HAMATAYYJIIX 3amMaap
XyYJIMUT Oaiirajib OpYHBIT XaMraajax X3p3rayyp OOJITOH alluriaxal
opivk 6aitB. Mitnxyy AprentuH, Ywim, Konym6 yican 4 suiraaryi
OJIOH TOOHBI XyYJIbUYWJ HUUTUNH 5pX ALUTMAT XaMraajlaxan XyyJIMIAT
allMIJIax apra 3aMbIT SP3JIXUMIDK 5X3JICOH.

DH5 Oyc HyTarT 9X3JICOH HUWTMHH 3pX alUlMAr H3X3MXKJIOH
Xamraajiax Xe/eJiIre6H Hb HUIATIMII 1iIyAapra €CbIl TOITOOX, XYMYYCUIH
aMbJIpaJIbIl CalKpyysJaxX apra 3aMbIl 3pX XaiicaH cymajaraa X3pXoH
aMbipai OOIMT Hesee Y3YYJDK Oaiiraar XapyyjiacaH — XydyTal y3a71
CaHaaH 93P TyJAryypJjaH xerkceH. KomyMObIH HApT Xyyabu ['epmanH
CapMueHTo aib 19-p 3yyHbl MPraHUM XyyJabld OJOH HUUTUIAH Yl
aXwiiaraar XyJ95H 3eBlleepaer OaiicaH 6a X3p3B 3am, Tajbaii, ro,
HYYp 39p3r HUUTUIH X3P3IJIP9HMIA 34 3YWIA XyBb XYHUI OOJIOH
TOPUITH YW aXwlaraaHaac OOJDK I'SM XOp YYMPBAT WMPISH LIYYXI[
XaHIax OoJyiox OaiicaH Tyxail 1988 oHn eepuiiH rapracaH HOMOHIOO
OMWK33. YYHUIT YHIIMH ypaM OpCOH OyJar xyyiabuun Huiituiin Opx



Awmrmiir Xamraanax Can ragar Hp1ai ThbB-bir Oaiiryyinkas. Xoxum
Hb 5HD Oaiiryysuiara Gairajib OpYHbI acyymaaap XMHUCOH ©MIee/UIMiH
YiUT aXwiaraaraapaa OJIHbI aHXaapJibIl TaTk33. Yuup Hb 1989 onHx
XOTbIH LIMHRWIZATUIH acyymiaap 4dyxajl Xyyab OariaracaH 0a 2H2
Xyyauap HUATUIH 3pYYJI MOH/, alOyATyi Oaiinas, Oaiiraab OpuMH, 3acar
3axypraaHbl Yl axuiiaraa myjaapra 0amx taa 133p UpraJ HIXOMXKIAI
raprax 3pxTaii 00JICOHTOM X01000TOM 3K 9H3 OalTryyJuIarblH 3axupal,
emreejierdy OpHectro MukesiceH TailibapacaH OGaiiaar.

HuiiTuiiH spx alurviir H9X3MXKJI9H XaMraajaaxal 3H3 Oyc HyTarTt
YHJC3H JI6PBOH TOPJIMIH CTpaTerd X3PAMIACOH. YYHI: HOJIOOJUTUIH
OMIeeJIojl XUMX; HUUTUITH 3pX allTUIT XaMraajax YuriidiInsp akuiiax
XyYJIbYIbIH XaMT OJHBIT OYpayy/IdX, YadaBXVKyyJax; Xyydb 3YWH
CYpPIyYJIMIUH OIOYTHYYIBIT 5H? YWIJIJI PYY OQITraX; OJOH HUNATIM
OOJIOH IIMIABIP Taprax XyMYYCT HeJeejex 33par OaiiB. ['axma3 aib
Y CTPATErMMI X3PAIIAX3Md OJOH HUWTUMH OPOJILIOOT XaHTrax Hb 4dyXasl
Oaligar rax sH3 Oycon axuiagar Oauryyuiaryyn y3:xa0.

Kuimonboan, “ApreHtuHsl - Mproguiin  Xyd”  Gaiiryysiara
TOPUIMH a0aH TYLIAITHBIT MPIAWAH OMHe Xapuylyaratail Oaiix
SIBIUTBIT XSTHAK X3P3TKYYIRXIR3 UPT3IUNH OPOJIIOOT XaHTaX TIAHUIA
TycliajiaaTairaap OJ0OH HUWTII HOJIee UXTIW X3PTUIT COHTOH aBaar
OaliHa. DXHUI yea Mpraf TONOPXOM X3par aBupax yaaBapryii Oaiimar
00JIOBY HUMIMUIH ceKTop OypT Oaiiraa Tari Oyc Oaiigan, saraBapiaH
ragyypxJblH TyXail epreH M3I23J13J1 ermer OailHa. YaMaap uUpraauiiH
M3JUJIAT, MBIA3RJIAJ CAKpax TycaM OJIOH X3p3r aBuMpaar 00mwks3. Miitm
XOPIUiiH HAr 000X XOKIWH O3pXILIR3ITIM HUPraIuir Xamraaaax
XYYJIUUT X3PArXKYYadx Haxomxkmmuiir  Wpraguiin Xyd, MpraHuii
SPXMITH X0JI000 X0€p 1996 OHI MPIIAMIAT TOIOeJIOH XaMTpaH rapracal
Hb aMxkwiITaHa Xypy bysHoc Alipec XOTbIH LIYYXYYIRA TIPIIHLPPTIN
XYH 66po6 opox 00JOMXKTOI 00JiCOH OaifHa.

Hproanitn Xyu OGaiiryyinara mMeH Oycan Tbhb-tait xamTpan
HUNWTUIAH 3pX allTUIAT Xamraajiaxal XyyJib allluriax acyyuiaap Cyprair,
CEMMHAp 30XMOH OaiiryysiaH Gaiirajib OpYMH, SMAITIUUYYYIUIH SPXUIAT
Xamraajax 4uIa/I23p axuulagar Oalryysularyyarai XamTpaH 3pXd2d
XaMraaJlaxblH TYJI[ HUUTUIH 3pX aAllTMAT XaMmraajaax YWl axuiaraa
XMIX Tajlaap XO€p Y rapblH amiara Oo0JIOBCPYY/DK33. OlOyTHyYI,
OJIOH HUUTUMH WIIBXTIH 3YTCIATHYYAUUT MOH [A23pPX CYprajiTaH.
XaMpYyJIKI2.




HuiiTniiH almmr COHUPXJILIT ©MIO6J16X Hb UPT3AUIH XYUTIH TIMLDI
epHex Hex1eJ 00Jok 0ojmor 6aiiHa. baiiranbs OpuHbl XyylIuiiH Tesee
Ilepyruitn Xon6oo He JIuman Tycraii xamraajantaHg Oaigar LIOPbIH
raHi, razap 6ojox IlantaHoc ne Bwiiag YwiniiH HAr KOMIIAaHU TOM
YIIAB3p GapuXbIr 30rCOOX0 3PX 3YMH Tycaaaaa y3yy/JI3H OJIOH YJIChIH
Oaliryyiararaii XoJI00X ©rceH. DH3 TOXUOJIONI XyYJIUH eMIeee
Hb OPLIMH CYyTYIbIH TOMOOXOH YJIC TOPUITH TAMLAJ 00K 6PHOCOH.

OJIOH HUMWTUIH OpreH I3MXKJISI aBaX MOH HUWTMHH allur
COHUPXJIBIT HAXAMXKJIOH XaMTaalaxX YMIJISAMUH YT aXXUJJIaraaHa caa
ydpyyJiax ceper yp JaraBap TapraxryiH TyJJ 3XHWK YeI COHTOCOH
X3PIYYI XapblLAHTYHA Xypll 36pUYUJl aryyJiaaryi acyymiyyaal YUIIaCoH
OaiiB. Tyxaitnban sxHUI X3M3H X3p3r Hb sraBapjaH Taayypxax
Y39IJIMIAH 3CPAr XOrXKIUMH O3PXIIA3JITAM Uprad LWIYYX3I Op:K 4ajaar
00JI0OX 33P3r OJOH TYMBH, X3BJIAJI M3A3JUI23C OProH AIMIKIAT aBax
X3par OaiicaH.

bycan xopar Hb 3pX M3UIMIAH TOJ LI6M PYy OHWJICOH OariicaH.
Konmym6biH Onon  wHwmittmitn Can /FUNDEPUBLICO/ anban
TYIIAQJITHBl aBWJITAJBIH X3PA3T A33D XWX 5X3JICIH. DHI Hb,
TyXaiiJ10as1, 3aCTUIAH Ta3ap aBUJITaJl aBTaH OJIOH TYM3H XYHI XOXUPOJI
YUpYYyA0T HAUATUIAH alllUT COHUPXJIBIT XaMraalaH LIYYX3l HIX3MKIIIJ
rapraxpil’ 36BIUOOPAOr YHICOH XYyyJWUH IIYYXUAH IIUAABID O33D
YHIRCIRRr OaliHa. DH3 Oaifryysuiaraac aMsKWITTall aXWIaH sUIaaT
OaliryysjcaH X3pryyad[ VJICBIH Yya YypXaliH 3pX allTUHT XOXMPOOCOH
XYBbWIAJIbIH acyyaasl OpxK OaiiB.

DHA YT axwiaaraaHi OpCOH XyyJbuMIad TOXMOJAOX OaiicaH
TYI23M3J1 O3pXII3371 Hb LIYYX XypaslaaHbl TOB yaaallpax, LIYYXANH
YJI TOOMCOPJIOX Oaiifajl, MOH IIIYYXUIAH TOITOJILIOOHBI aBWJ/ra Oaiiyaa.
TyyHs5Cc ragHa HUWTUIAH allMI COHMPXJIBIT HAXAOMXKJIOH XaMraajk
Oaliraa eMreeJjiordu XyyJuiH MIPIraXKWITHYYAUMH OyH/ 1166H OalicaH.
ToaHWMiA YHIJIT33 Hb X3P 33P3T UyXasl X3P3T COHTOX, XIBJIJT MOA3RJUTANH
aHXaapJIbIl TaTaH, 3M33T OYJTMAH XYMYYCT LiIyaapra YH3HI Xypaxo.
Tyca/DK yanax OaifHa raarasp XaMXKUTAIXK OaiiB.

Xoaurasp 123p AypacaH OspXIIa3Jl Xaa caaryil Tyiarapy OaiicaH
00JIOBY IWIYYXWWH VI axXwularaaHj HaallTail eepuwIeNTyyld Trapax
60JicoH. Kuiss Hb ApreHtrHbl CELS 3axupraaHsl 1IyyX33¢ 10TOOM
XapruiiH caig pyy bysHoc AiipockiH XosnoooHns! Llarmaarniin I'azapt




OapuBwiarmaan Oaiiraa XyMYYCUIIH TOOI MBIRIIRX TyLUaaJ rapraxbir
XyccaH. Tymaan Hp rapy uargaaruidH —Oaidryysulara — 1aapacaH
M3I3JUIMINT erceH 0aitHa. ©ep xapar a33p CELS-uitH Xyyabpuna opoH
HYTIMIAH 3acar 3axypraar yypras Ouesyy/JIsH CypBaH casl XYH aM]l aloyil
YUPYYJDK OOJ30LUTYI ©BYHUI 3CPIr OYX HUMTUNAT BaKLMHKYYJIAXbIT
1IaapaaH HAXOMXKUJICOH. ['3Tan Dpyyn MHOWMH slaMHAac BaKIMH
YUIIBIpASAST OOMHO THOATMIAT 3apjIaHTyyT aHXaH IHaTHBI —IIYYX
HAXOMXKJIBJIMIAT X3parcaxryit 6oarocoH. Mitmaac CELS naBx 3aanmgaH
BaKUMH YWIIBIPAIX Yi1 axularaaHj OpoJILoX Oaiiraa TepWilH
OaliryyJaryyapir yp AYHIMIAH Tajaap LIYYX2 MRAI2JIK Oaix 3axupamxk
rapryyJjcad OaiHa.

HuiiTuitH 3pX aluruiir Xyyauap xaMmraajiax yiicaa opoJilox oaiiraa
XYYJABUWJ TOOHUN YT &XKWTaraaHbl QYHJ IIYYXARH TOTTOJIOO WYY
00JIOBCPOHTYI O0JTHO XK Haiaaar. OMree UIMIT aM>KUITaH XY PIaXUH
TYJII IOYYTYOUAT HUMTUMH 5pX alUTCMUT HAXOMXKJIISOH XamMraajax y3dll
OapuMTIa)l OOJIOH BPYYJl AOYATYM OpPUYMH, X3P3MISTYAMKH 3PX alluT,
XYHUM HUITOM 3IUIAH 3aCTUMH 3PX 32P3T HUMUTUIH alllUT COHUPXOITOM
X0J1000TO# acyymiaap Oycaa OpoH I rapracaH LIYYXUIiH 1MW ABIPYYATII
TAaHWILLYYJ1aX X3PAITIM IOM.

DH? OyC HYTTUIIH OpHYYIbIH TypllUlaraac xapaxag HUWTUIH 3pX
AllTMIAT H3XAMXKJIOH XaMmraanax XyyJb4IbIH XaMT OJIHBIT OYpIYYI3X3MI
SXHUM 1IaTaHI YHISCHUM CEMMHApYyl Japaa Hb OYCHIH X3MXKI39H]I
Oara XypaJl 30XMOH OalryyJoK M3IR3713J1, Typluularaa XyBaajllaH SH3
YUIJIDIP3D AKWIIAX COHMUPXOJITOU XYYJIbUIbIH CY/DK3D OairyysiacaH
OaliHa. Darasp cemuHap, Xypaa Hb 1995 oHI 30XMOH Oairyyaarmkas.
Yyrasp Xyyiab 3YWH CYpPIYYJIMIT TaTaH OpoJLyy/daxX ajaxaMbIl
TOHOPXOMIDK?3. YyHmii nyHm 1996 onbl 12 capm HUNTHIAH 3pX
AllTMAT XaMmraajgax YMUIJIIEp OKWIIAX Xyyldb 3YHH CYpryyJauyabir
KIMHUKYYIMHAH  CYJDK?3  Oalryymarmksd. ODarssp KIMHUK — Hb
CTpaTeIuiiH OMIee/16J1 XWUMAAr, YHIAICHUI OOJIOH OYCHIH X3MIKI3HI
XOOPOHJIOO OIOyTaH, Oaril COJWILIOI MOH XaphbllyyJiCaH cydajiraar
XaMTapy Xuiaer 0aiiB. MiAHXyy XaMTapy aXwulaX Hb TIRHA OyCUITH
XOMXKI2H]T ©0pCAUH XUIK Oaiiraa GOJIOH XMICAOH aXKJIbIT 3PIIH XapxK
JYTH3X, YHAICHUI X3MIKI3HJI XaMTapy aXWLIacHaap X3par COHIOX
HOTACOH 1HaIryypTaii 60J0X MOH Illaapiiaratail TOXWOJIONI XYHUIA
SPXUIH OJIOH YJICBIH OapUMT OWUTUIT aluriaaar 00J0X0/ aHxaapaar
OonrocoH. YYHMIA 33parup3 5HD Yl axwuiaraaHn oposicoH Tbhbb,




XyYJIb 3YUH Cypryyauya TOpUiH aadaH xaardua 00J0H eMIeeerduaran
X0J1000 xapwuiaaraa eprexyyacaH. Kuums Hb [lepyn axwuuiapar
SMAITIMUyyIuitH spxuiir xamraaagar Thbb /DEMUS/ IlepyruitH
JloToon sgamTail yp IYHT3W XaMTbIH aXwiaaraa Xerxyypk Jiumaruitn
HargaaruiiH - OauryyJiarag 30puyjiaH Cypraatyyd XuicoH. Ywmmn
TumykoruitH Katoqmk ux CypryyiauidH 5pxX 3YWH KIMHUK XYHC33p
OOJIOH apbC OHIeep sulraBapjacaH, X3P3MIATYAMNAH 3pX aLUTUIAT
30pUYCOH X3PII3p AXKWLUIAXbIH TYJII SMAITIUUYYI, X3PIIIAIUUI, YYTIYYJ
WPI3AWiH acyyajlaap axXuiagar TOPUIAH Oairyysuiaryyaraili rapas
OaliryysicaH. XyBUapaa axwulagar oMreejieryiuiir TataH opyysiax Hb
yyxaj ajaxam baiicaH. 2Kuisa Hb, 1997 onsbl 8 capa [lepy yiaceiH Jluma
XOTbIH Karoimk ux CcypryyauiiH spx 3yiiH KIMHUK baiiraib opyHbI
XYYJAMMH HUATAMIIST OOJIOH YHD TOJOOpIyil YMTYMJIrIoraspad HIpO
rapcaH XyyJauiiH (bUpMTOM XaMTbIH aXWiJaraaHbl I2pa3 OailryysiaH
axusutacaH. MeH 1997 onbl 7 capa Ywnuiin uero IlopranecuitH apx
3YIHH KJIMHUK ©OMIOOJIOMYMATIN YYJI3IT 30XMOH OairyyJlaH ©epCauiiH
QXJIBIH TyXall M3I23JICOH. OMIeeyierduji X3p3r COHIOXOH 36BJIeree
erex caHajaa Xd2/DK, LIYYXWUIH MOpoLEeccod XamTapy aXKWLIaxX O00JIoX
Tajlaap SpWILaH XyyJb 3yUH CypryyJMac IIyyr4a3/1 30puyIaH HUATAIH
SPX ALUTAIT HAXOMXKII9H XaMraajlax TyXail Cyprajit 30XHMOH OaiTyyaaxbir
caHam 0Oonroxs3. MeH YwumuitH FORJA ©6ac HarsH Halimiara
TOPYYJIDX23P XaMThIH aXKWlaraaHbl ap2ar YunmitH ©OMreeneryauiii
X0J1000, Amyypibr Oyypyyiax YHASCHUI caHTall Oalryy/nk HUHATUIH
5pX ALLTAUT XOHIICOH X3PTYYIR/ XYBUWH ©MIO6JIOTYIUNT OPOJIILYYIax
OosicoH OaitHa. MitHxyy xamMTpaH aXWilax Hb XYYJIMNAT X3P3KYYJDK
LIygapra €C TOrTooXo YyXaja a4 XoJ00TI0JITOM TaXK Y3XK29.

HuiiTuiiH 3px allrdiir H3XaMXKII9H XaMmraajax Yl axkuiiaraaHmi
Xyyldb 3YHH  CYPIYYJMIH OIOYTHYYABIT OQJITIIXA2D XYyyJdb 3YHH
CYPIyYIuyI A23p KJIMHUK OalryyaaH TOHI HUMTAMII HOJI0e Y3YY/IRXYML
x2par 133p Thb-T1ail xamTpaH axkuuiax COHUPXOJ OYXUil OIOYTHYYIbIT
TaTaH opoJjyyiagar OaitHa. MIAHXYY KJIMHMK CyprajtaHi XxampargaH
Tbb-tait axwutax 0aiicaH OIOYTHyylaac HMUATWH 3pX allryir
HAIXOMXJIOH Xamraajax YW1 axuiuiaraar YprajoKiayyiasx, sayy, dM39T7
OYITMiH acyyajIbIl OMJrO#Or 35pX 3YWY MOPIIaKWITOH O3ITIArIIAT
axoan.

X3BJIDN  MBIRAJIIUIAH XOPArdjagdp Hanargax Oaiiraa WMXPHX
MaT€pHral Hb aJiiBaa aCyyIJIbIH XaMTMH Xyp11L X3CTUIAT rapraH ayyjJinaH



00JrOX0 WYY aHxXaapy, OJIOH HUWTHIAT cyprax ToJ aryyJjira ajaaaraax
Hb OJIOHTOM Oaimar. YyHsac 3aiicxuiixuiiH tyan MpromuitH Xyu
Oaliryysara Xo€p apra XapamiacoH OaiiHa. Hormyrsspr, sH3 OypuiiH
X3BJI3JI MBIPIJUIANH X3PATCIRN33p TyXaH acyymliaapX eepuiiH Y3371
OapUMTIAJIBIT ©PreH TYrasxX. XoepayraapT, CITTYYIYIRA 30pUYJICaH
HUWTUIH 3PX AlITANT HIXOMXJISH XaMraajax €epeHXUW Y33/ CaHaa
OOJIOH TyxalilH acyymiaap XuiDK Oaiiraa emreenej OOJIOH YYHWIT
XUMACH23P UPI3Jl ©0pUITH SPXUMT 11yya OOJIOH 1iyya Oycaap xaMmraaiaar
00J10X, ApMUMJLTBIT XOrXKYY/I9X31 XyBb HOM3P OpyyJlax a4 X0JO0OTI0JITOI
IITMIAT OMJITYYJICAH CypraJiIT CEMUHAPBIT 30XUOH Oairyysar OaiHa.

Hitxyy nmosp eryyiacH3p 1990 oHBI cyylu raxaa yjaaM OJIOH
XyyJIbura OOJIOH Oailryyylaryyl HUMTHUAH 3pX alUTMAT HAXOMXKIOH
XaMIraaJLk HUMIAMI 1IyJapra eepwioNT XWX 30pWIro0p HUNATII
HOJI06J16X, Cyprax, OJIOH HUMTMAT 30XUMOH Oaiiryyjiax, eMreeJex,
Oomtoro OOJIOBCPYYJIaxX 33par Y axKuillaraar X3parXKyyasX OOJICOH.
YyHUil AyHAO XYHUI SpXUH acyyajiaap SH3 OYpUAH X3I3JYyYJIar
OpreH 30XMOH Oaifryynaragar 00K, 3Ar33p XAJIJILYYASIT Xyyib 3YHH
CYPIyYJUIH 3pA3MTAI, O10yTHYY, Thb-yyn MeH apx 3yiH YMII2193pX
MOIPIXJIMIAH Oairyyiiaryyn OpoJLoX OOJCOH. XaMIUMilH TOJ Hb
BAr23p YW aXkusuiaraa Hb 9pX Hb XOHIOTIICOH apd UPTAAUITH aMbIpali
0OIUTON MBRIRTAIXYUL 66PUIOIIT aBUUPCAH.

3yyH EBpoOnbIH LWWIDKUATUNH HUAMMA HUATUUH aLunr
COHUPXJIbII H3X3MIKJI3H XaMraanax YWl aunnaraaHbl
TypLunara

1995 onn 3yyH EBponT KOMMYHUCT A3IJI3M HYpPX, apauyWicaH
JIBTJIAM TOTTCOH. XBIWNTI3P IIMHI33P TOITCOH 3aIyy apIurial XorKUH
JPBIIMXK 3X2JICOH OOJIOBY OHIOPCOH HUWTMA3C apA TYMHUU JyHIT
YVJIOCOH XyyJib, LIYYX3M Y WMTraX Oailigan Oar 0ex x3Basp OailB. Yuup
Hb 6©MHOX HUWIAM/ XyYJIb Hb TOJ1 TOJIOB TOPUIH X3PITCa1 00K, TOPI
yiuuk GaiicaH 00J10X00C MPraf TOMIJIOO XyyJauap Oaparmyysiax Hb
XOBOP 0aiiB. 36BXOH 3pX MBIRJITAIN XYMYYC 3pX 3YMH Tycjajaliaa aBaxaac
KUPUMH XYMYYC LIYYX23C ajb OOJIOXOOp 3aljIicXuiix XaHuiaratai
OaitB. Mitm HeX1e1 SAr35p OPHYYAA ApAYUIICAH ©OPUIONTUINH XaMT
XUNATAoXK OaiicaH 3pX 3YWH IIMHATIRIMMH XOTen0epyyd Hb XyyJIUHAT
X3PAKYYJISX MEXAaHU3MBIT 60PWIOXTYUTS3P, LITyAapra ImIyyxa3p IIYYIrsX
OOJIOMXKMIT apll OJIOH XYPTI3JTI1 OONTOXIYII3sp Yp AYHI, XYPIXTYi
OaiicaH. MHraxryii aBaac apa TYMHUM XyyJbl YA MTIOX XaHIJIArbir




yJ1aM JIaBLIpyyJiaX O0THO T3COH OOITOOMIKIIONI XYpPrax OaiiB. Xyyauac
3AMJICXUIX Hb H3P TOPUNH X3PAT MAT YHIIIMXK HUUTAMI Hb X3BIIBII
Oaiixaa XyyJIWIT 193/U19H XYHARJDK JaraH OueTyyaasr 000X XaH1arbir
TOJIOBILYYJI9X Hb XYHIX2H COPUIT OaiicaH rax 3H3 OYC HyTarT 3pX 3ylH
KJIMHUK CYPTaJITbIH XOTOJOOPUIT X3PArKYY/DK OaiicaH BallmHITOHBI
Katonuk Ux Cypryynuitn npodeccop JIuiix Boptxam mypcaH eryyjacaH
Oaitnar.

Y351 OOmwIo0 4YeneeTsi WIIPXUIAIRX, YHISCTHUIA acyyaa,
YHIRCTHUN IOOHXUWAH XYHUN SPXUNH acyydasl YYHI SUIAHTys1a LbIraH
WPTOIWNIT sUIraBapiiad TaayypXxaxTai X0JI000TON aCyyUThIT INAHABIPISX
Hb 3H3 OYyC HYTTUIH TyJramacaH 30pWIT OOJDK OaiiB. DH3 OyC HyTart
©preH TapxcaH Oycaz acyyaai Hb I3p OYJIUIH XYYUPXUIATIDI, HarJaaruiti
YT axwinaraataii XojJ00OTONM XYHUI 3pXUAH 30puyui, LIYYXUH
LIyypxail Oyc Yl axxuuiaraataii XoJ0ooTON. DArasp acyynail Hb 3HD
OpHyyaan Oyrasa Hb OaiicaH Oereen XapuH X3p 33P3r YH3IMUAPCOH
OaliHa IIAr’3pa3 sgaraataii Oams.

VYurappin Hpranmit Opx Yemeenuii Xondoo /MDUX/ Hb
OBUTOHUI 3pPX, SUIAHTysia XyBUWAH HYYLBIT Xamraajaax 3pX, M3I33J1371
aBax SPXMIH YHWIIRIR3D UPrIARI 3pX 3YWH YHIUMIT3D Y3YY/DK OaiiB.
DHo Oaliryy/ulara HeyieejeX ad XOJOOTIOJTONM XIPIMMI IIYYX33p
IINAYYI2X, XyBb XYMYYCT 3pX 3YHH YWIUMIT33 Y3YYJI9X, OJIOH HUUT
00JIOH 0OIJI0ro 0OJOBCPYYJIardyabll Cyprax YMIjIR/IR3p aXuuiax OaiiB.
OH»3 Oairyyiara 1997 oHA COTIAUMIH SMIBITIM OBYTOHT LIaXWjraaH
TYAIUI23P SMUYJIBH, 3P OPHBIXOHTOM Hb YYJI3YYJIaxXTyii 0alicaH SMHIJITAIAT
LIYYX3 erusd. Tap yen COTraUUiiH SMIBITIM ©BUTOHT SMWIAX Tajlaap
XYYJIbWIaH TOTTOOCOH X3M X3MXK33 OaiicaHryil. TUiAM>3C 3H? SMHIITUITH
SMUMJITI3T XYHUI PXUUT 30pUCOH XBMD3H 3apiiaX, XOXUPJIBIT HOXOH
TOJIYYJIZX HAIX3MKJIRJ rapracad GaiiHa. Llyyx MOUYX-Hooc 1989 oHbI
LIMHA YHICOH XYYJIUIH XYHUI 9pXUitH 3aaiT 60710H UpraHuii XyyauiiH
3a/IThIT YHIASC/IOH rapracaH HIXdOMXKJIJIMUT XYJI99H aBud3. DHD X3par
Hb YHTapT XYHUM SPXUIH LIMHD XYYJIUUT X3P3MISH 1IWNACOH aHXHbI
X3PIYYIUiH HAT Oaitiaa. Tyyraap 4 6apaxryil 3H? Xapar X3BIJIMAHXHUN
aHXaapJIbIl UX3J1 TaTCaH TYJI OJIOH HUIAT OOJIOH IIWIAABIP raprardyibiH
OMJITOJITHIT I33UUTYYJISX3T UX239X3H ad XoJ0oraoiaTon Oaitkaa. lapaa
Hb DHD OaifryyJjaraac rapracaH CyprajTblH Matepuanbir 1998 oHbI
Opyy/a MOHAUIH LLIMHD XYYJIUUT OaTjiaH rapraxblH ©MHO MapJaaMeHTbIH
TUIIYYA Hb YHIIWX CyaajicaH OaifHa. DHO IIMH3 XyyJauap ©BUTOHUI




SPXUIAT OaTaiaraaxyysacaH, SMUIH 00J0H COTIALUMIAH SMYMIITID XUNXAID
ypbIUWJIaH ©BUTOHJ MA3A3TJSH 36BIUOOPJUNr aBcaH 0ailXx, eBYHMIA
Tyxall HyylUbIT Xaarajax, HaiaBapryi TOXUOJIOJ aMb HACHIT Xaarajax
SMUMITI3HAIC TAaTraJI3ax SPXTAU 33p3r 3aaNTYYIbIT OPYYJLKI3.
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e MoHron Yncag HWATUAH 3pX alurvar xamraanax CcrparerviH
OMIreesIen Xuux 3pX 3yviH OONOMXUH XYP33HA XUArgcoH 6oamT
XKULLIZ3, KeUC A33p TYAryypraH 3H3 YWl axuianaraaHbl eHeerviviH
TenieB  bavigan, Tynarapy baviraa O3pXLU3371 COPUTbIH Tanaap
opyynnaa. HUATuiH aLumr COHUPXIIbIT XyYImMap XamMraanax X3p3ru33
eHeerviH MOHronblH HUArBMA Tynaramgaasn baviraa bereen 3H3
Tanaap AMap TOPSIMIH CTPATErvuH OMreesIIMUH Yl aXuanaraa
X 6avicaH, T3Ar3puvH  OJIONT aMXWAT, anagaa AyTaransir
Xapyymx, aHxaapax amap acyynan baviraar LOOp HUVTI/ICIH X3pr33p
Xapyynaxbir 30pbCoH GOJHO.

2.1. MOHros yJacAg HUATUAH 3PX ALLUTAWT
XAMIAAJIAX 3PX 3YH MEXAHU3M

YHICOH Xyy/lIb Hb XYHUI 3pX, 3pX 4eJiee, aloyaryil Oaiajibll TOpUITH
JIyp 30PThIH YWIMIZAC XaMmraajgax HUMIMUAMH X3pAruad laapajiaraap
Oui1 00J1COH TyJ YHICOH XyyJbT €CHBI 1I6M Hb XYHMI 3pXMIAH TyXai
acyynaj omisa.

XYHUIA 9pXUIT XaHTrax acyy/uibir MOHToJ YJIChIH YHACOH XyyJIUiiH
2 nyraap OYJSIT OJIOH YJICBIH HUWTI3D XYJI99H 36BLIOOPCOH 3PX 3YHH
X3M XOMXK32TOU HUMILYYISH XYYJbUWJICAaH Hb MoOHros Yican XyHui
SPXUIAT XaHTax XyyJb 3YWH OaTajaraaHbl rojl 3X CypBaJLK Hb OOJICOH.

YHACOH xXyynuviH 16.14 43X X3C3rT,

- Monron YichlH Xyylb, OJIOH YJCBIH T'3P33HI 3aacaH 3pX, 3pX
4yeJiIee Hb 30PUYUIICOH TIIK Y3BIJI yyJ 3pXd3 Xamraajayysiaxaap
IIYYX3I TOMIOJ Taprax, OYCObIH Xyyab Oycaap ydpyyJicaH
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XOXUPJIbII' HOXOH TOJIYYJIOX,

- OepuitH 00J0H I'3p OYJMIH TUIIYYH, 31T 93X, YP XYYXIMUHX33
3CPAT MBIYYJAT erexryit 6aiix, eepuiiree emreesnex, xyyjib 3YiH
TycJajaa aBax, HOTJIOX OapUMTHIT LIaJITyyJax, LIygapra Iyyxa3p
LIYYJIT3X,

- Xopras myyx axujiaraaia 0uea3p OpoJoX, IYYXUIH LU ABIPUIAT
JaBX 3aajax, yydial XyCcaX 3PXTai Iax 3aacaH Oujnam.

TyYYHWI3H, YHICOH XyYJMIH LBL, YJICBIH €pOHXUIA TTPOKYPOP Hb
XYHMII 3pX, 3pX 4Yesieer xamraanax acyymiaap YJChIH 93] IYYX3.
acyynaJ IIMDKYYJDK 0010X00p? 3aacaH OaiiHa

YHICOH XyyJIUHA TOPUIH 3PX MIIJIUUT XYYyJIb TOITOOX, TYULDTIDX,
IIYYX X3M33H XyBaapuicaH oM. MHTaCH23p 1IyyX Hb YHICOH Xyyauap
TOTTOOCOH XYHHUI 3pX, 3pX U6JI66r XaMraajlaX OHLION YWT YYPAITOM,
Xapaar Oyc, 3pX MOIUIMIH HAI cajaa Meuyup OOJIOH XyyabularacaH
OM.

[yyxuitH Tyxail Xyyaba, LIyyx 00J Xyyiab €C, XYHUU 3pX, 3pX
yeJiee, lIygapra €CHbl Oatajraa MOH X3M33H 3aacaH. DHOXYY 3PXoM
yyxaja 3aaJiT Hb Traruxyy LIYYXWilH Oue gaacaH Oaima, 1IyYryuidiH
xapaaT Oyc Oaitmyaap xaHrarmax €crtoit. Illyyrumiitn xapaart Oyc Oaiigan
Hb XYHUU SPXUUAT XaMTaajlaxblH TYJI XYYJIUWUT X3PIJIBXI33 XYYJib
TOITOOX, TYMLITIIX Oalryy/ularblH HOJOOHeeC Y1 XaMaapaH IIYYH
Tacjaax axwusuiaraar OypsH 4esieeTsil, Oue IaaH XdpArkKyy/sx sSBajiaap
WJIBPHD.

Momnron YnceiH YHACOH XyyJIUHI 1IYYTY Xapaat Oyc OaiiK, 30BXOH
XyyJaba 3axuparaaHa. Epenxuiinerd, Epenxuii caitn, YUX 6a 3acruitn
ra3pblH TMIIYYH, YJC TOPUIH HaAMYyIbIH OOJJOH OJIOH HUUTUIAH Oycan
OaliryyyiarblH ajOaH TylLIAaaTaH, UPT3I X3H OOJIOBY IIYYTYs3C LIYYH
Tacjaax YYpPra3 TYWMLATIAX3M XOHIJIOHIeeC OpPOJILIOXK OOJOXIYH TI'aK
3aacaH Oaijar.

MitHxyy mryyx Hb YHICOH XYYyJIuiiH Oatajiraa 00JDK, XYHUM SpXUIAT
Xamraajaxaj epreH Xypa3Tai 3pX, YYPAr XYJI92K33. MoHron YIiChH
WUPT3IUIAH 30pUYUTICOH IPXUIAT COPTIdH TOTTOOX YUIIAIIZP JarHacaH
OOJIOH epaMiH ILIYYX aXWUIK XYHUR SpXUUTI XaMmraajok Oaiijar.

3 MoHron yncbiH YHACIH xyynuirH 50.1.3 -p 3ymn
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Tyxaiin6an YHACOH XyyJuiiH 131, 3axupraatbl 00710H Dpyy, Upranmii
X3PTUIAT XSTHAH IIUAIBIPIISNAT 1TYYXYYZ OPHO.

DAr?3p33¢ HUATUIAH allIUT COHUPXJIBIT Xamraanax, XyHUi 3pX, 3px
4yeJieer HUMIraMI OYXaJ11 Hb XaHTaH Xamraajaxaj 3axypraaHbl XpTruiiH
LIYYX, YHICOH XYYJMIH 131 OHLION YYPAITOM.

3axupraaHbl X3pruviH Lyyx

XYHUIA 3PXUIAT 30p4YMX acyydal MXOBWISH al0aH TylIaaaTaHYyIbIH
OypyyTail axkuiimaraaHaac YYCH rapaar. Miima upraguitH 3pxXuiir Tepeec
XaHrax Oarajraa OOJIrOX 3axupraaHbl X3pruiiH wyyxuir 2004 oHooc
OaiiryyyicaH OuIs3. DHA IIYYX3[ HUUATIAT 3PX Hb 36PUYUIACOH IIXK
Y3B2J1 UPraj JaHraapaa 00JI0H XxamMTapy ToMJI0J raprax 00Ho. XamTapy
TOMJIOJ Traprax Oaiiraa TOXMOJIIOJI HAXAOMXJIAMY HAp Hb ©OPCAUIH
alllUT COHUPXJIBIT TOJIOOJIOX TOJO6JI6I460 TOMUIOH UTIAMXKIIA O0JIOH
OYpaH 3px oJirox Ooyox? 3aanT Oaiimar. MHIXmps upram eepcnee
Xypajliax TeJIeeJj1eryee COHrox 0oyioxooc ragHa Mpraauitn Huitituiin
XypJiaac A35pX IMUAABIPUIAT raprax OOJIHO.

YHAC3H XyynunH UL

YHICOH XyyJquiiH LR Hb YHICOH XYYJUHT 36pUYCOH XyyJib OOJIOH
TepUiiH eHaep andax TywaantHyyasiH (Epenxuiinery, Epenxuii caiin,
ViebH Mx Xypait TYyHUI TULIYYA IX MIT) LIMHABIp, Vil axKuiliaraar
XSTHQX JIYTHJIT raprajar LIyyH Tacjiax OairyyJiara oM.

Monron VYiacelH YHACOH XyyJWHH LRI Hb YHIAC3H XYYJIUIAT
30pUYCOH TyXail MapraaHbII WMPIIIUNH epreaell, MB3IR3JUIMIAH Aaryy
Oyloy eepuiiH caHaauuraap Oywy YiaceiH Mx Xypan, Epenxuiinery,
Epenxuii caiin, YicelH 330 1IyyX, YJICBIH €pOHXUI TTPOKYPOPBIH
XYCOJITI3p XSIHAH LIWNIBIPIIRXK Oaiixaap XyyJabwiaracaH OaiiHa’.

XYHUA 3pXUNH YHAICHUA KOMMUCC

Hpran 3epunriceH 5pxa5 Caprasfiraxasp MYYX3I XaHaaxaac raaHa
XYHUIL 3pXUITH YHISCHUIA KOMMCCT XaHIaxXX OO0JIHO. XYHUM 3pXuifH
YHISCHUI KOMHUCC Hb XYHMI 3pX, 9pX 4esleeHuii Tyxaii MoHron
ViaceiH YHIC3H Xyyiab OOJIOH Oycaj Xyyjb, OJIOH VJCBIH I'IP33HI
33aCaH 3QQJITbIH X3PIKUIATHI XAHAAT TaBbX, XYHUU ISPXUUT CaXWUH

2 3axmpraaHbl X3p3ar XaHaH WUAABIPAIX Tyxar XyyInUmH 22-p 3ynn
7 MOHron yncbiH YHACIH XyynuiH 66.1




XaMraajax, XeXYYy/JIsH ASMXKMX yin axwuinaraa ssyyaaxaap 2001 oHpg
OaliryyJjarjicaH.

Monron YaceiH YHACOH Xyyib 00J0H Oycan Xyysb, OJIOH YJICBIH
rIpa32radp OaTajlraaxyyjcaH 3pX, 3pX 4YeJeer Hb ax axyilH HOrX,
Oaliryyyiara, an0aH TyllaaaTaH, XyBb XYH 30pUYCOH I'3XK Y3B3J UPIoH
JaHraapaa Oyroy xamTapd XYHUI 9pXuitH YHISCHUI KOMUCCT(XDYK)
roMaoa raprax spxrai. KOMHUCCBIH TUIYYH Hb aX axylH HOIX,
Oaiiryyynara, ajnbaH TyLIAaaTHbBI 3YI23C XYHUI 3pX 4eyieer 36puceH
Tyxail acyymiaap LUIYYX3H HAXOMKIIDJ Taprax® UPraIuilH 30pUUIICOH
SPXUIAT COPIIdX aXWlaraaHa OpoJILiox OOJIOr.

OmMreenen

Mprag 3epunraceH spXuitHX?3 Tajaap ajb 4 IIYYX34 FOMJAOJ Traprax
OYpaH 2pxTail. Taraxmas LIyyxad TaBbX Oyid acyydaa Hb ajlb LIYYX9.l
XapbsiajargaX OOJIOXBIT CYyMJaH Y33X Hb 4yxal. MoHroa VYJChiH
WUPI3J 36pUYUIICOH 2pXd2 Xamraajayyjaaxaap LIYYXUIH axkujlaraaHn
OPOJILIOXA00 XyYJb 3YHH MBPraXJIWiH Tycjaniaa aBd O0OJIHO. X3p3B
MOIPraXJIUIH Tycaaiiaa aBax laapjyiara rapBajl ©Mreeyierdyui XaHaax
Tyclanlaa aBHA. OMreejieryuiiH Tyclailiaa aBaxX TATLI OOJOMXKMIAT
XaHTaxblH TYJJI TOJOOpUIHH YaaBaprydi Upraojpd luaapiajiararai
OMIOOJUIMIH 3apIJIbIT YJICHIH TOCBOOC CaHXYYXYYyJRxuir LyyxuitH
Tyxail XyyJIuHA 3aacaH. YYH?3C ragHa OMreeulMiiH Tyxail XyyJauHI
eMreeJierd Oyp KW XO€p yaaa TeJ0epuitH YaaBapryil Mpraasa YHIryit
YUYW Y3YYIRXUIAT Yypar OOJIroCoH OaliHa.

TepuiiH 6yc baviryynnaryyn,

Tepuitn Oyc Oairyymiaryyn 3pX Hb 36PUYMIZICOH WPIrIAdA 3pX 3YMH
Tynaanuaa y3yyanar. Tyxaitnban, [sp OyiIMitH XydupXUiliang epTceH
XOXMPOTYMIH 3pX, XyyJib €CHbl alur cCOHUpxiIbir Thb TeneeneH
Xamraapk OOJIOXbIT 4 XyyJIbuWJDK erceH OaiiHa. TYyHWISH 3pX Hb
30pUYUTIICOH XOXMPOTYU]l 66pCIee OyIy Teeeseryeepee JamMxKyylaaH
9PX23 CIPIIUIIK 000X TyXaill 3pX 3YWH 30XULYYJAIT Ouii OOIK
OaltHa.

> XYHUM 3PXWNH YHOICHNN KOMUCCBIH TyXan XyynuiH 17.1.1-p 3ymnn
> MoHron YncbiH emMreenfiMnmH Tyxam xyynb 12.3.8
4 Tap OYNUIAH XyynunH 12.-p 3ymn
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2.2. MOHIron yncAga HUATUNH 3PX ALLUTUIAT
XAMIAANIAX YN AXKUNNATAA: AHXHbI
ANXAM BA COPUNTYY]

MoHron VYiacag HUWTWHAH 5SpX allTWMHAT XOHACOH OJIOH acyynail,
TyxaiJidoas, aBwiraj, raszap XyBbWIAAbIH acyyaal, I2p Oy/IuiiH
XYUUPXUIIAI, araapblH 00XUpA0J, Oaiiraab OpUHbI CYHPA, XOT, CYYpUH
JaXb HUWTUWH 333MIIUIMAH Ta3pblH acyylasl, SAyy XYMYYCUWH 3pX
alllir 33par acyymlyyld XaMIMiAH XypLaap TaBurgaan OaitHa. MitmMaac
HUMTUIAH alllMI COHUPXOJIbIT XaMraajjaar TepuiiH Oyc Oairyysuiaryyn
Japaax YMIIRIR9p axXuWulax OaitHa. YYHI:

- XYHUI 3PXUIH X3P3KUITIHA MOHUTOPUHT XUIX

- HuiiTuiiH almuMr COHMPXOJBIT XaMraajaax CTpaTerdilH emMreeJie
xuiix. YyHa Oaifrajib OpyHbI acyyaas, LI@OHXUWUH OYJITUHH 3pX
allTMAT Xamraajax, XYH XyAaJgax I'IMT XOPTMiH XOXUPOTCIbIT
OMIeeJ16X 33PAT TOIOPXOU acyyajiaap HUATUMH alllur COHUPXJIbIT
JIPMXUX, Xamraauax,

- TenbGepuitH yamBapryid XymyycT 3px 3YHH Tycjaialaa y3yyJax,
TOOHUN Teneeaerd 00JIoX,

- OpX 3YiH KJIMHUK CYpPrajJITbiH XOTOJOOPUIAT X3PATXKYYIX,

- XyyJauir O00JOBCPOHIY OOJIroX XeTej0epYYIMWI X3P3rXKYYJIdX.
YYHA: XYH XyaaJaax raMT XOpIuidH acyyaiaap OpyyruidH XyyJauidH
3aaJIThII @epuiiex, J»31 IyyXuiliH Taiidap rapryyJsax, rap OyJuiiH
XYUUPXUIAJITUIAH 3CPIr XyyJb OaTiayyJax, XaparXKyyadX Ia3X MoT.

- Bbyc HyrruiiH 00JOH OJOH VJICHIH IIYYX3J HUUTUHH allur
COHUPXJIBIT Xamraajax 33par YUTJIRJI93p aXWUIax OaifHa.

XoAuIArasp HUUTUIAH 3pX allTMr Xamraajaax Tajgaap TOHOPXOi
30XULYYYIAAT XYyJWHI Oaiixryii OOJIOBY OJOOTMIH X3PA3KMXK Oaliraa
XYYJIUIAH XYP33HI alllAT COHUPXJIBIT XamMraajaax ajTxXxMyyd XAUTIKD3.
XapyvH 2HD Y1 aXwlaraar CUCTEeMTIl 30XMOH Oaliryyiaax Hb 4dyXal
oM. CrpaTerviiH emreesiel Hb XYYJIWWAH X3PIKWITUIT XaHTaXx,
XYYJIUHIT X2pariaax 0a Tailyidoapiax, HUUTMUH MHCTATYLIANT IHMHRYIIRX,
HUIATAM, YJIC TOPJ IHMHAWIRJIT XWX 30pWIITOTOM Oaiiar. ['axa3m anvBaa
CTpATeTUH OMIOOJUIMUI XMMXI23 Aapaax SJIEMEHTYYIMIr aryysacaH
LIOTTI YIJT 2KMJUIaraaHbl CTPaTET TOJIOBIIOreer 00I0BCPYY/IaH aKUILTAX
aMXKUATaHO Xypaar OaitHa.  Tyxaitaban, eMreeiiiH 30pUJIroo




TONOPXOMJIOX; XapuyLiard, IIYYXUIT 36B COHTOX; XYYJIMMH YHORCIDJIUNIUT
OYT22J1YR3p X3PAMIAX; LIYYTYAUNAT cyprax, M3A33JII3p XaHrax; ragHbl
IIMHX24auir oposyyiax; Tbb-taii xamTpanH axwinax, YHICOH
XyyJb OOJIOH OJIOH YJICHIH I3P33HJ TYILUUIJIIX; XYYJAMUH MB3PIraILICOH
TOBYYATAM 36BIOJAOX; XUIIUT XIPIYYAUUT aB4 Y33X; OJIOH YJICHIH
LLIYYX3[ XaHJax I'9X MOT.

CrpaTeruiiH OMIOeJUIMIAH  2JEMBHTYYAMUT LOTLOOp  aryymkK
yagaxryi Oairaaraac 30pbCOH Yp JYHAID XYpU YaJaxTyid Xyd TapaMaax,
OJIOH HUUTUAH JBMXJIITUNAT XYJID9XK YANAXTYWI XypaX, LIYYXUIH
QOKWITHYYABIT Cyprax, M3I23JUI2P XaHTaX aXJIbIT OpXUATHyYJax,
Xapuylard, H3X3MXKJIOIU23 360B COHIOX YaJaxryid Oailx, XaMTbIH
ausularaaHbl AyTMar Oaiiaan,YHACTHUI OOJIOH OJIOH YJICBIH 3pX 3YHH
X3MK33T OHOBUTOM X3PAMISX Tajaap Typliulara JIyTax, XaMTUWAH TOJ
Hb YW aXujularaaHaac rapcaH yp OYHTMMH LAallIblH YP ©TIOeXXUIAT
JRIIM3PYY/IRXIYIA AaparayyJ/iax 33par ayTaraiyyn oaiicaap 6aiiHa. YYH23C
0O/DK HUMTMIAH alllMT COHMPXJIBIT LIYYXMIH XYP22HJ Xamraaiaax
30pPUJITOTOM XMIATIRX Oaiiraa cTpaTeruiiH, OMIoeJUIMIAH YA axXusuiaraa
aM>KUJITTall XerXkuXK Jyanaxryi 6aitHa.

MoHron yiacag XWHTACOH CTpaTeruMiiH OMIOOJIJIMMH  3apuM
HBIBPH Typllara, Keucyyauiir gop aypmiaa. Kedcyynuidir aBd y3axa33
CTpaTeruiiH OMIeO/UIMIH HUMTIAT J00PX S IIMHX33P AYTHIH Y3/193.

1. VYpr xyrauaansl cTpaTeru 00J0BCpyyJICaH Oaiix

2. Huiirmuiin eepujiejT aBYpax 30pUJTOTOM Oaiix
3

. Huiitmiir pmaitunax, xamMpax OJIOH TajiT apra, Xd3J03pYyIUMr
XOPI3MIACOH Oaiix

4. OpreH xypa33 Oyxuil Yp Hejee rapraxbil' 30pbCOH 0aiix

5. HuiirMuiiH Xaparuaar yaupaiara 00JrocoH oariix

Kevic 1. MoHron YncbiH MpraH 3x OpoHA00 4651e6T31 30pYUX,
OPLUMNH CYyX raspaa 4es100T3¥ COHroxX 3pXuir 6atanraaxyyncaH Hb

XeneeHeoeC XOT pyy IIWIDKUX XOHeJTeoH SPUYMMKUH, WPIIIUH
LIWJDKUX XOO6JIT66H TyJAraMIcaH acyymayydblH HAI OOJICOH. XYHMIA
OpxuitH YHapcHuit Komuce 2002 oHp “MOHIOJ YJICBIH MPIRI 39X
OPOHIIO0 Y6JIeeTI 30pulrX, OPIIMH CYyX ra3paa 4ejleeTaii COHIox
OPXUIH X3PAMXKUAT’ TICOH cyaalraa sByyiacaH OaiiHa. Cymairaann



XOTO, IIMDKUH upcaH 18000 opumM upraa xamparacaHaac 60 XyBb Hb
LIMJKUH MPI3J1 XOTbIH OYPTIa/ XMIMIraXK yagaaryi 6aiiB. Cynanaraaraap
YinaanGaaTap XOTON INIWDKWH CYYPbIUWMTYWI Hb WPIOHUN OYpTrai
XUIAJITI3TYUI23C 3pYYJT MOHII, OOJOBCPOJIbIH YHIUWITS aBax, TITIIBIP
TATIAMKMHI XaMparaax, aXwl XeJeJMepee 4YejieeT3d COHIOX 33par
YHACOH Xyyauap OJITOTICOH 3pX33 OYp3H 319X OOJOMXKIYHI XYpd
Oaiiraa Hb TOTTOOTIX?3.

Vnaan6aatap XOTOA IMWIDKWH CYYPBIUWTYMI WMPrIHUN OypTra
XUWIT3XK YaIIarTyd HAM3H IAITTAaH Hb X666 OPOH HYTraac HUMCIAJ
XOTOH, IMJDKMH MpK Oyl HacaHnm xypcaH xyH»3c¢ 50000 terper, 18
XYPT2JIX HacHBI Xyyxaaac 25000 Terper XypTaa HAMAIIYYJICIH XypaaMmxK
aBax Xypwmbir Hwiicoanuitn Wpramuitn TeneeneryauiiH  XypJibIH
Topryyaasraauita 2000 oHbI 46 TOOT TOTTOOJIOOP OATATIKI3. DHI TOITOOJ
Hb MoHron YicelH YHACOH XyyJb[ 3aacaH “YJICcbIHXaa HyTar A3BCIApT
4eJIeeTal 30punx, TYp Oyloy OailHra OpIlMH CyyX ra3paa COHIoX 3px”
6osoH “TatBapbir Y X-aap 01ii 60AT0OHO” IIC3H TaTBapbIH XYYJIUIAH
32QJITYYABIT 36PUCOH T2X Y39H XyHMI OpxuiiH YHmacHuii Komucc
Hb 2003 oHbl 3-p capblH 5-Hbl 6aep YMHIAATIN OYyYpruiiH IIYYX2.
TOMJUIOO rapracaH OaiiHa. DHB3XYY TOMIJIBIH HA3X3MXKJIAIY Hb XYHUIA
OpxuitH YHaacHuit Komucce, xapuyuardy Hb HUTX GaiicaH. AHxaH
maTHbl 1IyyX 344 tooT mmitnBapasp3d HUTX-biH TapryyasryauiiH
TorroosbIr Xy4uHIyii GoJrocoH OaiiHa. [laBX 3aanmax IHaTHBI LIYYX
XapUyLardyuiiH TOMIUIOOP X3PIMWI XsHAal aHXaH IIATHBI IIYYXUIAH
wmiaBapuiir 2003 oHbl 5 capbiH 19-HMIT XypaigaaHaap XYYMHTYMA
0oiroxkn3. HoXoMXIArduiiH TOMIJI0OP XSHAAThIH IHATHBI IIYYX
UWHrATIM OYYPrUiiH LIYYXMIAH IIUAABIPUIT 36B OaliHa T3 Y3C3H.
I'sBY xapuynuard Hap JaxyH A3 IIYYXUIAH epOHXUI 1IYYrdua FOMION
raprax JaxyH X3PTUMr YJICBIH A3 IIYYyX aB4 Y3231 aHXaH IIaTHBI
LIYYXUHAH LIIUAIBIP 36B I'ICOH LIMKUIBIP rapraxoo.

DHAXYY LIYYXUMH YIOUUOBIPUIAH Yp OYHI Huiicnamuitn
HNpranuiin Teneeneruyauitn XypsblH TapryyasryauiiH XypaaMxK aBax
TOITOOJI XYUMHIYI 00K yMaap YiaaHOaaTap XOTOA IIWIKUH UPATCIT
WPrIHUI OYPTIaT XUIITAX OOJIOMXKTON 00/kK33. MHIACHR3p IWIKUH
WUPArCOA 3PYYJ M3HA, OOJOBCPOJIBIH YIIYWIT3D aBax, TITIIBIP
TOTIAMXKUHI Xampariax, aXujl Xe[aejIMepee 4YejieeTdi COHIoX 33par
9pX33 BWIBX 00J0MK Oypaka3. TYYHWISH yr INYYXUIH ILHUABIPUITH
napaa JlapxaH-Yyia, TeB, OpXoH allMryyablH yaMpLIAryyn IIWDKUH



MUPArCcIR3C TOa0ep aBu Oaiix TyXail rapracaH IIMAABIPYYAI3 €6pCaoo
XYUMHIYI 060JrocoH OaiiHa. ©epeep X37103J1 5H3 IUAABIP Hb 30BXOH
VYnaanGaatap XOTon INWDKWMH MPArCA3I  xamaatail Oyc yJIC OpHBbI
X3MXK32H]I XYHUI 36PUUTIICOH SPXUIAT COPTIIH YYISX YP HOJIeeTen
OalicHaapaa CTpaTeruiiH ©MIoeJUIMIH IIMHXUIT aryy/pk Oairaa oM.

Kevic 2. LIsHX3puniiH CyMbIH anT onbopnox yin axwunnaraa

Apxanraii amMruiiH LpHX3p cymblH OpxOH OarviiH HyTar I2BCTap
123p Monroin razap XXK Hb 1999 oHooc anT on6opaox yill axusuiaraa
SBYY/DK93. OH3 XyrauaaHi TyC HYTTUMiAH 19 ron mmprax, Oaifraib
OpYMH OOXMpPAOH, yaMaap MajblH 031433p OaracaH, HyTTMIAH MaTdyuH
UPI3AUIAH aMblpa axyia cepreep Hejeeex 00j1coH OaitHa. Hyrtruitn
UPI3d ©6pCaviiH 3pX allTMiH Tes06 3BI3JI3H HAarmaxX 2005 oHbl 2-p
capaac “Apuyn CyBpara” H3pTII XO[IeJreeH OairyyaaH yr KOMIIaHUI
YT aXKuJuiaraaHbl 3Cpar TAMLRX 00JCOH. Tyc CyMbIH XOpll 33prajiasd
OpLUMX HYTTMMH WPIIAUWH BPTHA3C XYHUISH J93A3JDK, XalpiaH
Xamraajjar OoHroH AOriiuvH razap 6osiox Lpuspasr 6aruitH “Hapuitn
XaMpbIH ro1” raaar Hytart Jlapxan yya aiMruiitH Monron Ant XXK
2000 oHbl 4 capn anT on0opnox yia axuwiaraa LlsHxsp cyMblH 3acar
3axypraaHaac 3eBLIOOPOJITYHTI3P SXI3X IICIH 00JIOBY XalTyYJIbIH aXKJTbIH
TeyieBJereeree 3acar gapraap Oarjyyjaaryid, raszap OJIrOX ILMAABIP
rapraaryii 0aiicaH TyJ CyMbIH yjcblH Oaiinaardy MoHron Ant XK-Hbl
TEXHUK X3PIrCIMUT Jalaax, HyyX laapaiara erceH OaiiHa. Llamapasr
OaruiitH WproguiiH Huittuitn Xypnaac HapuiiH XxamapT XaryysablH
AXKJIBIT XUIIT3X O0JOMXKIYI XapUH YT TaJa0aiT CyMbIH TyCTaii XOp3Tr2oH] 1
aBax Hb 3YWTaM X Y3991 cyMblH MTX-n canamaa xypryyiacaH 6a 2000
oHbI 6 capbiH 9-HI cyMbIH M TX-bIH 02 TOOT TOITOOJI Tapy A33pX TaIoair
CYMbIH TyCrail X3parLP3sHI aBcaH OaliHa.DH? ILIMIAABIPI3 KaJacTpbIH
ajidaHbl 3ypar 3yiH ra3apt sByy/pka3. Miitmaac TyxaitH yen MoHroa At
XXK yitn axwinaraaraa 30rcoocoH OaiHa.

2002 oHbl 12-p capm ApxaHraii aiiMruiiH yaupiuiaraac LpHxop
cyMbIH UTX-bIH 02 TOOT TOITOOJ JIMLIEH3 333MILUMIYUITH SPXUIAT XaaH
Ooorayy/caH LIMKAABIP OOJICOH TYJI 3PI2XK XapaxbIl XYCCOH aj0aH TOOT
UpYYJICoH Oereen cyMblH MTX maxuH Xo213113X OOJOMXKIYH TI3A3T
Tainbapaa aiMruiiH yaupaiaraz sSiByynKao.

2003 oHbI S capbiH 5-HA Monroa Ant XXK Hb ApxaHrail alMruiiH
wryyxaa, Lsaxsp cymbiH MTX-b1H 02 TOOT TOITOOJIBIT XYUMHIYI 00JIT0X
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HAXAMXKJIRJ1 rapracaH 0ereeji YYHUIT TyC LIYYX X3PArcaxryid 00JrocoH
OaiiHa. I'ama1 Monron Ant XXK gaBx 3aajngax eprejjiee XsiHaJaTbIH
LLIATHBI 1IYYX OYI0y YJICBIH A23/ LIYYX3/ raprax, yamMaap Tyc myyx 2003
oHbI 9-p capbiH 23 HI cyMblH U TX-bIH 02 TOOT TOITOOJBIT XYUYMHIYI
oonrocoH 0aitHa. U'TX-bIH 02 TOOT TOITOOJIBII XYYMHIYI OOJITYYJICHBI
napaa Monros Ant XXK Hb nuen3ss Monroa ['azap XXK-na 3apcan
OaitHa.

HytruitH vprag yr tanbaiir ycHbI 32X, Xarajoap MeH 3COXUIAT
MOPIaXJIMAH  Oaifryy/utaraap Torrooiiroxoop mminsH,  IYA-biH
I'eo sKonOrMitH XypasJIoHIMMH “DK0” cymajiraaHbl TOBOOp Cydaaraa
XUMIracaH OaiiHa. YT cypgaiaraaHbl TaiiaHn HapuiiH xaMpblH HyTar
JIPBCTAP Hb YCHBI Xarajbap rasap 0ereef, X3pB33 Yy yypxailH yill
axusuiaraa siByyJ10aa LUPBIAT XalK, YCHbI HOOLI YCTax Tyxaid, yamaap
CyBapra xailpxaH YyJblH 3KOJIOTMAH TOHLBIP ajjariax aroyaTaid
Tyxait, yr Hyrart MOHTIo/1 YJIChIH yjlaaH HOMJI OPCOH aMbTaH, ypramail
Oaiiraa Tyn1 xamraajajaTTail razap OOJiOX Tyxail TOJOPXOWM OryyJICOH
OaitHa. Uitmaac tyc HytruitH uprag MTX-aa paxun xypanayymk 2005
OHBI 3-p capl yr HYTTUIMT CyMbIH TyCraii X3paria3Huii razap OOJTroH
aBcaH TOITOOJI rapracaH OaiiHa. TyyHwisH Monron razap XXK 2005
oHooc 3xJ13H Lpuapasr 6arnitn MHX-aap yr razapt oJi0opIoaT Xuiix
XYCaITI3 Xmauyynk Oaiican 6a MHX-aac 2005 onwr 6 myraap 29-
HAa HapuitH xaMmapT anT os0opiiox yill axwuiaraa XMHWIraxryil racaoH
LIMAIBIPUIAT JAXUH rapraxoa.

I'st21 Monroa razap XXK yr razap oj0opJox yill axxuiiaraaraa
9xa/u1caH TyJ1 2005 oHbl 5 capbiH 30-HO HYTITMIAH WMpraja, KOMIIQHUI
XaMraajaaTbhlH aJ0aHbl XOOPOH], MOPIeJIIeeH Irapy, Tajabdail pyy opcoH
WUPI3A3[ TaIT 33BCAT X3PAIJIBH MPIOAUMKAH 3PYYJ M3HIRA XOXUPOJ
yupyyJicaH OaiiHa. TyxaliH yen Mprafsd TajT 33BCAT X3PIIJI3CIH IBMT
YIUIIIMAT Largaaruiid Oanryysiaraap mairyyJjaxaap romMaoJl rapracal
Y 11ajraxaac TaTraj3aH IIpPOKYpOp X3Pruir xaacaH OaliHa.

MeH TtyxaitH yen cymbiH MTX-aap HapuitH XxaMpbIH acyyuIbIr
JAXWH aB4Y XOJIOJILARA aldT OJ0OpJOX axusularaa sBYYJIaXIyl I'9CoH
mmiaeapuidr 2005 oHbl 6 myraap 13-HbI emep rapracaH OaitHa. 2005
oHbl 7-p capbiH 1-Ha LpHxop cymbiH MTXbIH TOpryyasryun gaxvH
xypamaaxk Monron Iazap XK-Hbl almmmiant siByyaax JULEH3TIiH 686
ra ra3paac 68 ra raszapT 3eB1166pe; erex Torrooj rapras. 2005 oHbl 7-p
capbliH 19-Ha n33px WMiiaBapuiiH naryy CyMbIH 3acar gapra 3axupamk




raprax raszap aluriiax rapaasr 68 ra Tanbaiin XuiiX 36BILIeepIUiT
Oalirajib OpYHBI YJICBIH Oaiiliaaryiaa yypar 00J1rocoH OaitHa.

2005 oHbl 7 capaac XyHuii Dpx Xerxuia TeB Hb KOMIaHUN Yl
aXusularaaHaac 3pX 36pUMIAex Oyl MaayvMH MPr3AvuiAH 3pX allTuiAr
xamraasaxaap “”ApuyH CyBapra” xenejreeHj Xyyjb 3YlH 36BJI6ree
erex, XyyJIuiH eMIeesiell Y3YYJI2X39p KUAUIAK 9X3JDKI0.

2005 oHbl 8-p capblH 20-HO CyMBIH 3acar JaprblH IIWNABIPUIAT
OatanraaxyysLk erex Xxycoatuidr MoHroa razap XXK ailMruiiH
3aXMpraaHbl XapruiiH LIYYX3/1 Tapraxx ApxaHrail aiMruiiH 3axvpraaHbl
LIYYX VI XYCOUTUHAr OaTajraaxyyjaH, [OaBX 3aajiuax >BpXCYHAraap
3aXMpaM>KUIT rapracaH OaiiHa.

2005 oHbl 10-p capblH 5-HA YJICBIH O237 LIYYXUIH 3axyvpraaHbl
X3PIMIH TAHXUMBIH JaBX 3aaj1Iax IATHBI IIYYX HyTTUiTH upraa, XYHUi
Opx Xerxu Tesuiin emreesnerd 1. LlsHa-Atoyin HapbiH roMmaioop 2005
oHbl 10-p capbIH 5-HbI ©PUITH XypaigaaHaap X2/I2JIU33/ Marajianaap
JP9PX 3aXMPAMXKUIAT XYUYMHTYI OOJTOCOH.

2005 onbl 11-p capa Lsuxsp cymbiH U TX-bIH Topryyasryauiia 17
TOOT TOITOOJ, 3acar JAaprblH 55 3aXxyUpaMX Hb WIT XyyJb Oyc 0OOJICOH
X Y323/ I23[ 1IaTHbI Oauryyjuiaryynan Hb roMaojl rapracaH. I'sBu
arimruiid 3acar gapra, UTX-bm Topryyisryauiid gapra Hap A23px 2
LLANABIPUIT X3B33D Hb YJII93CIH XapUyr ©rceH.

2006 onbl 3 capn ApxaHraii aiimruiiH LaHxsp cymbiH Lppisr
OaruiitH upraa, ApuyH cyBpara XeieJreeH, eMreesierdy XaMTpaH CyMbIH
3acar gapra, UTX-biH TopryylordauiiH 1WRABIPYYAUMAT WIT XyyJib
OyC XBM33H Y32XK 3aXMpraaHbl X3pryifH LIYYX3/ FTOMIOJ rapracaH. OH3
TOMIIBIT 3axupraaHbl XopruiiH 1mryyx 2006 oHbI 5-p capblH 2-HBI 610D
X27121934, cyMbIH MTXT-bIH TOITOOJNBIT MAT XYYMH Terejaep Oyc
LIMIAABIP OOJIOXBIT XYJI23H 36BLI6OPOH, 1I9HX3p CyMbIH 3acar JaprbiH
2005- 07-19 Hbl eapuitH 55 TOOT 3aXMpaMKUIT XYYMHIYA OOJTOCOH
OaitHa. 2006 oHbl 5 capn Apxanrai aimriiiH Lsuxep cymbin UTX
2006-05-22 BB enep xypanmaan “HapwuiiH xamap roa”-1 oJ00piaoiT
XMIX razap yCHbI 30BILIOOPOJT 6MY XaMTbIH I3pa3 0alryymK aXXuuTaxbir
CYMBbIH 3acar Japraj gaajaraxoao.

Xynnit Opx Xerxwn TeB Hb ApuMyH cyBpara XeIeJreeHUI
“Hapuiin XampbiH roa”-a Monroj I'azap XXK-Hbl ajnt o100pJiox yita



axXuyularaar sByyJaaxryid 0ailx 30pMITBIT I3MXKWH, T3ASHA XyyJdb 3YHH
Tycaanuaa y3yyJek, Monron I'azap XXK-Hbl Xyysb Oyc yiln axusuiaraar
30IrCO0X MPraAviiH YHACAH Xyyjb, Oycaa Xyyauap OJTOIACOH 3PXUIT
XYYJIMIAH XYP22HJI XaMraajaH X3parKyYyJI3X 30pWITOTOUroop ApxaHrai
AUMIMIH CyM OYHABIH LIYYX3[ XaHOAH CTPATETMH ©MIeeJIe)l XUINCIH.
DHBXYY XOPruiiH HIX3MXKJIAMY Hb ApUYH CyBapra Xe[eJIreeHUi
ruiIyys Oyiy OpoH HYTTMIH MpPI3i, Xapuyuard Hb MoHroa [asap
XXK, HaXaMXKJIBrUuitH emMreesierdyeep  XyHuil Dpx Xerxwi TeBuitH
emreejiory Gaiican. 2005 onbl 06 capeid 30 enep ApxaHrail aiiMruiiH
CyM ayHABIH 1IYYX3 TyC aitMruitH LIpHXap cyMaHa Xyy/ib Oycaap yiia
axuiaraa sByyJpK Oairaa “Monron razap” XXK-Hbl yitn axkuiaraar
TYP 30ICOOJITOX HAX3MXKJIRJ rapracaH. “Monron razap XXK b 2004
oHbl 12 gyraap capng AMI'TXOI'-biH ['eosiorn yyn yypxaiiH KagacTpbIH
anbanaac ApxaHrait aitMruiiH LlsHxsp cyMblH HyTar HapuitH xampbIH
TOJT TBAAT Ta3apT AlIWIT MaJTMaJbIH XaWTyyJl XWX, OJO0OPIONAT XMIAX
JIMLUEH3YYIUIT TyCc TyC aBcaH OOJIOBY CYMbIH 3axypraaHaac rasap
OOJIOH yC allMIJIaX 36BILIOOPOJI 6Ieeryii MOH IIp33 XUNIISryi Oaixan
Y1 axwuuiaraaraa SxJyyJICHUUT WIPYYJIC3H OaiiHa. MiiMa 1yyxan
HBX3MIKIIRJT Taprax Aapaax I1aapularbil TaBbXK3o.

1. Ta3pbiH Tyxail xyynauitH 21 myrasp 3yiiuiiH 3, 4 19X xacar, 44
JIYr33p 3YWJIMKAH 8 IaXb X3CAIT 3aacHbI Jaryy rasap aluriyyjax
TyXaidi CYMbIH 3acar [JaprblH 3axyMpamK rapaaryid, rap3d
Oaiiryymaaryi yuyup razap alliuriax 3pX YYCIIIYId.

2. Yc ammriax spX Hb MOH YYC33TYM.

3. baiiranb OpuYMHI HeJIeeJex OalIbIH YHDJAIP9HMIA  TyXai
XyyJuitH 7 gyraap 3yiuimitH 3 gaxb XacarT 3aacHbl garyy bOSI-Hbl
30BILOOPOJT OANXIYIA.

4. baiirasib  OpuMHA  HeJieeJexX  OaliJIbIH  HapUUBUYMJICAH
YHOJIT93T OpPOH HYTTMIH 3acar 3axyupraaHj, OHeeIpUNT XYypTaJ
TaHWILyyJaaryir Gaiiraa ydypaac aiaT OJOOpJOX YW axusuiaraar
OJIOH XYyJb 360pYMK YWIADXA3p 3aBOaX, XYHUM SpPXMUH HOLITOMU
30pYMJ rapracat.

Witmn,  “Monron razap” XXK-numit HapuiiH xamap gaxp Yidn
akuiaraar 30rCOOX ©THO YY T3COH HAXOMXKJIIAJ rapracaH.

HoaxoMeanuiiH garyy MpraHuii xapar yycrax, 2005 onwr 07
capblH 29-HMII efep IIYyX XypajgaaH 3apjariacaH OoJoBY TyXaiiH




HA3X3MXKJIATY UPIrajl XypadaaHa XypaIU2H UPIATYi MaA3r 1aaTraaHaap
LIYYX XYPaJIJAaHbIT XOWIIUIyyJaxX TyXad WIYYTYMAH 3axupamx rapd,
2005 onbr 09 myrasp capbiH Ol-HMIA emep XypTaa XOMILUIyyJCaH.
Murasn 2005 onbl 8 capbiH 24-Huit enep Lsuapiasr 6aruith Upraauitn
Huittnitn Xypasir Xuinraxsg 0aruiiH OyX MPraH OpOJLCOH Oereef,
9H3 XypJlaap HAX3MXKJISTYIUMIT COJIMCOH OaiiHa.

ApxaHrait aiMruiiH 1myyx yr xapruidr Monron I'azap XXK Hb
HYTTUIMH MPrafa33C rapracaH HIXAMXKJIDIWMH YHISCIDIWUT XaHTacaH
TyJI, TyXallH KOMITAHUWH YIJI axwuliaraar 30TrCOOX Iaapiajiararyi
XOM33H Y339XK, HOXOMXIIJIMNAH YHISCIMMUT X3PITCIXTYH OOJTOCOH
IIMIABIpP rapracaH OaiiHa.

TyyHWwIsH ewmreesierd Xyyiab Oycaap TapryyjcaH 3axupamik,
TOTTOOJIBIT XYUMHTIYI O0JIr0X acyyuiaap LyyX34 FOMAOJ raprax, UpraadiiH
XOIO6JITOOHUIT TapaMT/IaH, XY4 X3PAMJI3H TapaaxbIl OposiACOH MOHTro
INazap XXK-Hbl xamraajnanTblH aj0aHbl aXWITHYYIOBIH 3yl OyC Yiil
akuyuiaraar LargaaritH oairyyiiaraap 1ajryyJjax XycaJ/T raprax, MeH
WUPrIIUMH XOIeJITeeHUI 0apbCaH XaaJThII Xy4 X3PAII3H aB4 MOHroj
I'azap XXK-HbI YiiJ1 axkyiJiIaraas TycajcaH HargaaruiiH OairyyiiarbiH
QKWITHYYIBIH 3yii OyC Y1 axwularaar MpoOKypOpbIH OaiiryyJuiaraap
LIAITyyJIaxX XYCOJ/T raprax 33par apra XaMxs3 aBcaH OaifHa.

DArs9p YilJ1 axkusuiaraaibl yp AyHI XyyJib OyC 3aXMpamK rapracaH
ApxaHrail alMIuiAH 3aXMpraaHbl X3pTUiiH LIIYYXUIAH rapracaH XyyJjib 0yc
3aXUPAMKUIT XYUYMHIYM OOJIrOCOH 6a MOH Oycaj Xyysb OyC 3aXvpamk,
TOITOOJIBIT XYUMHIYI OOJTyynax LIYYXUIH YT aXusuiaraar axJ1yyJs3.1
OaitHa.

DH® X3p3r Hb HUWTUIH alllUT COHMPXJIBIT  XaMmraajiax,
HUWTMUIH 11yaapra €Cbir 09XKYYJISXUIAH TOJI6e UPraHUi HUATMUH
OalryyJiaryyablH yp alllMITaii XaMTbIH aXWLIaraaHbl TYHIIUISJ OWiA
OOJITOXBIT 30PbCOH XAPAT oM. HUUTHIAH alliur COHMPXJIBIT XYyJIb 3YHH
XYP33HI Yp AYHTO# Xamraajax >KUIIUT Ouid O0JTrOX 30pWJITBII TaBUH
YT aXWwUlaraanbl CTPATErW TOJIOBJIOreer OOJIOBCPYYJIAH aXWILIAX
3X3JICOH XaMTBIH a&XKWL1araa oM.

Apxanrait aiimruiid LsHxap cymbin Hapuiin XamapT HyTarmiax
Oyl UWpraauMiiH 36pUYUTIACOH DOPXWMT XaMraajlax YUIJIRI22D XYyib
3YMH XYp23HI aXwuiaxal OJIOH XYHAPSJITIM acyydaidTail Tyjrapu,
TYYHUIT AaBaH TyyJaX TAKTUKWITH OOJIOH CTpaTerviiH Yl axkusuiaraar
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X3PIrXKYYJIIX 33prasp Typlllara XypumMTIyyJaH axwiiax O0aitHa.
Tyxaitnban, HUATUIH AlLUMT COHUPXJIBIT ©MIO6JI0X Yilll aXWiiaraa Hb
Oycan eMIreeyUIMiAH Y aXWllaraaHaac WX23X3H OHIUIOI eMreeseJ
TYJ HOXOMXKIJIATY Oyl0y MPraHUN XOIOeJreeHUN TeJeesIerduaTsi Ooup
KWK, HITICOH OMITONT, MBIARIIANTIM Oalix Hb XaMIMIH 4yxal
IJTUIT OMJITOCOH siBAal oM. ©epeep X3/103J1, UPIrIHUKM HUWTMUIH
XONOJITOOHUIT TOJI06J6H HIXAMXKWDK Oaifraa TUINYYIUAT TraaHbI
HOJIOOHOOC XaMraajaax, HeJIOeH] aBTyyJaxryid Oailx, y3aa 060mi1oo
©6pUJIOXe6C YPbIUMIIAH COPTUIAJIAX YT axusuiaraar AaBxap TOJI6BJIOH
QXWIIaX Hb HAOH Yyxaj 00JIOXBIT 9HD X3PAT XapyyJcaH. DH3 X3par 133D
aHxaapaJl TaTCaH IroJjl acyydajl Hb OPOH HYTTMIAH LIYYX XYHUIA 3PXUIAH
MBJIIST, M3IPAMXKIIP CyJ, MOH HPIra 3pX 3YHH MILILrasp Oara,
XyyJUIAH Oairyysuiaraj ya UTraX siBIaJl Ta3ap aBCaHIl OPLIMHO.

Kevic 3. SpyyruiiH 6ariyaaH WUATIX aXkxuanaraaH Baxb XYHUNA 3pX
3epyunn 6ONIOH y4YnpcaH XOXUPIbIr WYyx33p baparayyncaH Hb

3aBxaH alMIuiH OpasHaxalipxaH cyMbIH HyTtartT 1995 onbl 12-p
capblH 31-HuUlt e1ep XyH aMUHBI X3par rapusa. Llargaaruiin anda xaard
OpyYruiiH OaiiiaaH IIUATIAX XYYJIUHAT HOLTOM 30pYIK HOTJIOX OapyuMT
LYDJIyYJIax, 3pYYISH LIYYX, XYYJIbI 3aacaH Xyrauaar X3TpYYJI3H XOpHX,
LIYYX HOTJIOX OapUMTaH/ 36B YHAJII33 Or4 yajaaryid 33par 1iajTraaHbl
yJIMaac XyH aMUHBI X3P3IT XWICI3p LIYYX33¢ 3 yaaa Liaazaap aBax s, 3
yaaa 25 XXKWIMIAH XOpUX s1aap IIMATIYYJDK TYYH23C S5 SKWJIMIAT TSIHIAHT,
XOPUTAOX00P TAC/IAH LLIMUTIAX TOITOOJI rapy ISTHAAH] YT SUIBIT D3JICOH
OaiiHa.

DH? XOpPrUH XOXMPOIY TYYHUI ap TIIPUUHXOHMUIA XYCOATIDP
eMreeierd H. JlamxkaB xaBrac XapruiiH MaTepuaiTaii TaHWILAXK Y3331
SPYYITMMH OaiiliaaH IIMMTIAX axkujjiaraar XyyJauiH OairyyslarbiH
AKWITHYYI XyyJb 30pYCOH TI2X Y33H, 3aBXaH alMIUMNAH LIYYXUIH
IIAATI3X  TOTITOOJIBIT XYUYMHTY OO0JroX, sUuiargarduiir uaraarrax
30pUJITOOP AOOPX YHAICISIIIIP LIYYXD XaHACAH OaiiHa.

- Iyyxa3c ram Oypyyryil XYHUIAT IIMUTIIXTYR Oaiix,

- Hotnox 6apumteir nyryyiaaxgaa SbIIX-uiiH maapaiareir 4YaH
caxuyJax,

- UyrmmapcaHn HOTJIOX OGapuUMTBIT 36B OOAWTOM IIyApara YHSJAAT
Oaiix,




- Anba TywmaajaTHbl OypyyTai Yila axujjiaraaHaac 0OOJIK XOXUPCOH
UpPIr3J HOXOH Teji0ep aBaar 000X,

DH3 XOprasp I'aM Oypyyryid STIE3JUUTI XaHTaaTTail Oyc HOTIOX
OapuMTaH[ TYJITYYpaH IIUMATIX Oy aXKuillaraar TacjiaH 30rcoox, Xyyib
caxuyJiax Oairyy/utarblH aXXWITHYY XYHUU SpXMUT 36purxk Oaiiraar
WIPYYJI2X, Laallya 3HD OalmIbIl TacjlaH 30rCOO0X, ajida TYLIAaaTHbI
OypyyTail yill axxkuuiaraaHaac OOJDK XOXUPCOH UPIraJ HOXOH Tejdep
aBaar XUIIUT Ouii OOJITOX 30pWIr0 TaBbCaHaapaa 3HIXYY X3PAr Hb
CTpaTeruiiH OMIOOJUIMIAH ILMHXWUT aryy/ok OaifHa.

OwmreesieruniiH 3yrraiuidH yp ayHa 2002 oHbl 9-p capbiH 25-
Hbl enep YaceiH [zaa HlyyxuitH DpyyruiiH XopruitH JaBX 3aangax
LIATHBI LIYYX XypajlaaHbl Marauiagaap XoJ0OoraoxX 3pYYTMiH X3pTUnr
X3PIrCAXIyil 00JIT0oX LIIOPOHIOOC CyJlacaH OaiiHa.

DHD XOpPruiiH Yp [OYHA XapuyLJjararyii, xanxpamkryi Yiin
aXuularaaHaac XyHUId OSpXMUT HOLITOM 36puMH X3par Oypyy
LIAMABIPIICIH Xyy/lb Caxuysiax OalryysularblH aXKWITaHI Xapuylyiara
TOOLIOX XYYJIUWH 3aanT Oaimar OOJIOBY XOPATXKIAITYH MPAKTUKUIAT
WJIPYYJISH TapracaH ay XoJOOTIOITON 0OJIKI3.

DHAXYY LaraarracaH LUIYYXMWH YIIMHAABIPUIH Japaa XOXUpord
7 XKW 1IaxaM XYHII HOXLIOJI XOPUTIOX 6epee OO0JIOH ap MIpUHXAH
Hb CITI3JI CaHaaHblI O0OJI0O0 3/ MAaTEPUAIBIH XOXUPOJI aMCCaH TyJ YT
XOXMPOJBII HOXOH Oaparayyjax HIXOMXKIIMUT LIYYX3H rapraxas.
DH3 X3par Hb XYYJIMWH Oalryys/utarblH aKWITHYYIObIH OypyyTail Yill
aXuularaaHaac OOJDK XOXWPCOH MPIOAUIH  XOXUPJBIT OypyyTait
3TTI3/1P3P TOAYYJIIX XYYJIUIH 3aaJIThIT aHX yaaa XoPATXKYYJI9X Hb XYYJIbIT
HUMILICOH acyyaa Iax y3351 XyHuit OpxuiitH YHaacHuii Komuce 2004
OHJ XOXUPOTYMMH XYCOATUMAT YHIICISH TYYHUM HOBPUHAH OMHOeC
Hwitcnammitn  BasH3ypx ayypruiiH 1ryyxan TteneesieH 53.699.225
TOTPOTHUIL ~ HAIXAMXKJIBJ — rapraxks3.9H3  X3P3rTHIXAMXKJIATUUITH
WUTIAMXKJIISTACIH Tejieefiord Hb XyHuil OpxuitH YHaacHuii Komucc
OalicaH 0a xapuylard Hb OpYyruiiH OaiflllaaH IIMUATIAX XyyauitH 389-
p 3yiummitH 1, 390-p 3yiuiiH 2-T 3aacHBIT YHARCA 00aroH CaHxyy
SJWIH 3aCTUIAH SIaMHbI TOPUIH CAaHTUIAH Tazap 0aitkao.

HoaxaMomaruna  yuupcaH XOXMPJIBIT X3[ X3[2H  YHISCISJIR3D
TOOLICOH OaliHa. YYHI:



. HaxaMJiaru axuin xejesMep 3pXJISH  ambaapu OaiicaH 001
XONOJIMOPUIH XOJICHUI OO0 X3MKI3r33p Toouoxon 1610625
TOTPOTrHUI LIAJIMH aBax €CTOoi OaiicaH.

2. HaxoMxiardy XopurinoxblH eMHe 185 Toiyiroil ManTaili Oalicad.
MitMp3¢ HAXAMKIIATY Majlaa ©Ccrex YPXKYYJICOH 001 MAPIaxKIuiH
XYMYYCUIT OpOJILIOOTOMTOOp TOOIooJCHOOp HUUT 20988600
Terper 000X OalicaH.

3. Xoauiirasp 0J0H eMIreeJierd aBy XeJic TeJLK 0aiicaH 00J10BY HAT J
OMTIeeJIerdyml XeJIC TOJCOH Tyxail 6apuMT OaiicaH. OMreeaerdyuiiH
xesicona 500000 Terper TeJicoH.

4. HaXxaMXIIBTY XUJIC X3PIIT XOJOOTACOHOOC OOJIK BIPr 3X, ax
JIyyc Hb 3aBxaH-YnaaaHOaaTtapblH xoopoHa HUUT 30 ygaa OHIOLI,
MallrHaap SBCaHBIT MalIUHBI 3apmiaap Tooroxon 600000 Terper
0OJICOH.

5. I'ypBaH ymaa oHLTroi s aBy OaiicHaac COTraj caHaa, 3pYYa
M3HI23p Maml ux xoxupcoH Tya 29,000,000 cas Terper rax
TOOIICOH.

6. COHMH XBBIA33p allyypuMH X3MB3H XJJI3TI3H OpOH Jasiap
Hauaraax OaiicaH Tya H3p Tepee capraziaraxaa 1000000 Tterper
I'3C3H YHARCARYYIUMT Taprax XOXHUPJI00 HIXIMKUJICOH OaliHa.

Huiicnanuitin basiHzypx ayypruiin wryyx Mpranuit xyynuita 497-p
3yimiin 1-1 3aacHaap CO34-ubl Tepuitn canruity raspaac 18010625
Terper raprax H3X3MXKJI3TUW OJIrOX IIMAABIPUIT rapracaH OaiiHa.

DH3 X3par Hb XYYIUMIH Oaliryy/uiarblH aXKWITHYYIBIH OypyyTait
Yil1 axusuiaraaHaac OOJDK XOXMPCOH WPIAWMH XOXUPJBIT TOIYYJIdX
XYYJIUIH 32a0ThII aHX yAaa X3PACXKYYJISX, LAallvl XOXUPOJbIT HOXOH
TOJTYYJIAST XUIUUT TOITOOX, YAMaap XYHUI SPXUIH 30pUIMIAT rapraxaac
YPOUYMJIAH COPTUMIAX ay XOJOOTIOATON OOJICHOOPOO OJJOH HUWTHUITH
5pX alLTMAT XaMraaak 6aifraa Ty CTpaTeruiiH ©Mroo/UIMAH IHHXKUIAT
aryyJpk OaifHa. TyyHWISH, XOXMPOTYIBIT TOJA66JK HIXAOMXKJIIAJ raprax
SPXUIT OaTajIraaxkyyJK ercoH au X0a00rn0aTol 60/k33. OJI0H HUMTHITH
MDBIRRJUIMMH XBPAICAMUT OpreH allluIjlacaH Hb XYYyJIb 30pPUYCOH YMII
axuularaa SBYyJCaH ai0aH TyLIAQITHYYI Xapuylulara XyJI93[9T
0OJIOXBIT OJIOH HUAT3A M3I2X OOJIOMXKUIT Ot 60JIrocoH OaitHa.



Kevic 4. AMba siBax 3pXVUNAI 36pYCOH XOXUPIbIT LUYYX33C
H3X3MXKWUIIC3H Hb

Coxurran ['.I'anGat Hb TeB aliMruiiH 1armaa, MPOKYpPOPBIH
OairyysIarblH aKUATHYYIBIH Xapyyliiararyid yiss1 axkuiaaraaibl yJmaac
11 cap nmarmaH xopuraox Oaifxmaa cypbed 6BUMH TyCU 3pYYJ MBHI Hb
JIIOpPOTCOH OaitHa. DHA xyrauaana [.['aHOaT oj0H ymaa 3MHAATUIH
TycJaaMK aBaxX XYCaJIT raprax 6aiicaH 6a ap rapuitHX Hb 3pYYJl MOHIAUH
OalIbIH yaMaac OamiaH AaaidTaH rapryyjax XycoiT TaBbX OaiicaH
OOJIOBY TyXaliH Y€l X3par Xapuylax OaiicaH ajadaH TyluaaaTHYY.I
Y XailixpaH XYHI HOXLeJJ XOpbX OaiicHaac Cypbed, TypaalblH XYHI
x297105pa3p Hac OapcaH OaiiHa. XODYK 5HD Xopruiir XyHUi ambl, sIBax
9pX, SOMHIITUMIAH TyclamMX aBaX 3PXUUT HOLTOM 30pUYCOH XIMAI3H
JQYTHACOH 10M. DOH3 XapruitH aaryy 9px 3yiiH [IuHaTranuidr JIsmMkux
XyynapunbiH Teeec /A3LUAXT/ 2002 ona Tes aiimruiin Llarnaaruiin
razap 0070H IIpoKypopblH razapT ambl SIBaX 3pXUHH 36p4YiIMiiH
XOXUPJIBIT HIXOMXKWJICOH OaifHa.

CrpaTerniiH eMIroeUIMIH 30pUWITO Hb 30PYMUINICOH XYHUIA DPXUIAT
LIIYYX23p COPIIJIrAH TOITOOITOX Laraaa, MPOKYpPOPbIH OalryysuiarbliH
QKWITHYYABIT XYHUM SPXUIAT XYHIOSTIOX, XYYJIUUH Oaryy axxuulaxai
HOJ166JI6X6]1 XyBb HAMBP OpyyJiax sSBaaa 0aikad.

DHO X3PIrUiiH H3XAMXKJIATY Hb XOXMPOTYUIAH I2p OYJI, eMreesierd
Hb Opx 3yiiH uHstramuiir Jaomkux XyyapuabiH TeB, xapuynardaap
TeB aiiMruiiH Liargaa, IIPOKYpPOPLIH ra3zap OalicaH OaiiHa.

Owmreenery UpraHuii xyyauiid 377 gyraap 3yiuiiH 1 43X Xacrasp
OycIbIH aMb Hac, 3pYYJ M3HIBA I'OM XOp YUYPYYJICAH 3Tr334 YI I'SM
XOpBIT OYP3H XapuylLax apwirax YYpParTai r3CoH 3aailT, MeH MOHrou
VaceiH HarmpH opcoH MpraHuit OOJIOH yAC TOpUIH 3pXUH Tyxai
ITakT, DpyyasH 1IYYXWUITH 3Cpar KOHBEHIIM, XOPUTIIYYATAl Xapblax
Haaa 3axblH XUIIAT AYPMYYI 33P3r IPP33 KOHBEHLIMOP TOITOOCOH
CTaHIAPTHIT YHARC OOJITOH ILOPOHI XOPUIIOX ST DMUI2K Oaiixmaa aMbl
SIBaX 9PX Hb 30PUMIAOK, SMHIITMIAH TycaaMK aBu 4yaaaxryi Oaiicaap
Hac OapcaH Tya OypyyTail 3Trasayyadac ap IpuilHxsHA Hb 30 cas
Terper oJIryyjaxaap H3X3MKJI2J1 rapracaH OaifHa.

TeB aliMruiiH LIYYX, HUMCI9MUIAH 1IYYX, YICHIH 1234 1Iyyx 33par
X3 X3[IPH IIATHBI ILIYYX33P X3PTUMIT X3JIRJILYYJICOH OOJIOBY X3PIUIAT
X3parcoxryii 6ojrocod OaiiHa. LIyyX H2XOMXKIIRAMIH LIaapaiarbirc



X9PArcaxryil oonroxgoo I'aHOAT Xapar yHIACSH Hb HOTJIOTIOX Oaiiraa
Oereen Xyyib Oycaap LarJaH XOPUIIOOTYH TYJI HIXAMXJIJIUMIT XaHrax
LIaapjiararyii XaMma3H y3xa3.

HMpraHuii Xyynba 36BXeH Xyy/b Oycaap lLiarnaH XOpUIACOH XYHMI
HOXOH TOJIOOpUMT rapryyjaaxaap XyyJab4WDK, XapUH XYYJUWH [Oaryy
XOPUTIOO XOPUX Tra3zap 3pX Hb 36pPUMIACOH XYHUI XyBbl HOXOH
TeJIOeP OJITYYJIaX 3aaJIT XyyJibl Oalxryil Oaiiraa XyyJauiiH XU 5HD
M3T XOXUPCOH XYMYYCUIH 3PXUIT COPrasxajl caal yupyysoK OaifHa rax
eMreeJierd AyTHAC3H OaliHa.

Kevic 5. Xyynb A33415X Hb TOPUH YN axwinaraaHbl YHACIH
3ap4YynM M6H

Monron YaceiH Ux Xypan 1999 onbil2 myraap capbiH 24-Hbl ©1ep
MoHronm YiaceiH YHAC3H Xyyiabd HABMAJT ©66epuwIeiT OpyYyIKd3.
Murmxass YUX-biH ruyyn 1999 onbl 12 ayraap capblH 23-Hbl
enep YWMX-bIH maprag epreH Oapbxk, TyXalH 4yyJraHbl X2JI2JILX
X3PTUiiH TOJIOBIIOTOOH Tycraraaaryi 6aitxaa raHaT Oyioy mapraaliil Hb
XBJIRJILYYARITYAT33p Iyya 0aTamka3. EpeHXuiinerdTai 36 BLIMILeeryi,
YHIICOH XyyIUiH LBPLR3C caHasl aBaaryil 1oM. 1992 oHbl YHACOH XYyJIbI
OpyyJICAH HAMOJIT ©66pUIeNIT Hb TOPUIH 3pX M3A3J1 XyBaapujicaH
YHICOH XyyJIMIAH Y331 OapUMTJIAJIBIT TaXYYAyyJiaH yJaMaap XYHUI 2px,
9pX 46s166, XyyJdb I23I9X 3apUYMMBIT 360pUYMXO[ XYPIaxK OO0I301UTyi
X y33H emreejierd, aokrop, npodgeccop C. Hapanrspan MoHron
VYicbiH YHAC3H XYYaUiH LBRLRA TOMIOJ Tapraxan.

Y1 romponn HaxXaMKIBT Hb Monron YiacelH Mx Xypiaac 1999
OHbI 12 myraap capbiH 24 Hbl efep OaTancaH “MOHroJ yJIChIH YHICOH
XyYJIbI, OpYYJICaH HAMOBJIT €epwieiT” Hb YHIACOH XyyJuiH 1 ayrasp
3YIIMiAH 2-T 3aacaH “ApmuwicaH €c, Liyapara €c, 3pX uesiee, TArll
Oaligan, YHIRCHMIA 5B HOIJIMUT XaHTraX, XyyJb A33UI9X Hb TOPHUITH
YilJ1 axkwinaraaHbl YHACOH 3apuuM MeH”, 70 myraap 3yiauiiH 1 nmpx
X3CTUIH “YHACOH XyYAbJ XyYyib, 3apJUT, TOPMIH OairyyiareiH Oycan
LIAUABIP, HUUT Oaiiryysuiara UpraHuid Y aXuiiaraa 0ypH23 HUMLPX
OaliBaj 30XMHO” 33P3r 3aaJITHII 36pYCOH OaiiHa I Y33K33. DHIXYY
roMmtoop 1999 oHa YHACOH Xyy/bl OpyyJcaH HAMAAT Hb MOHIOJIbIH
HUWATMUIAH YJIC TOP, 5pX 3YHH aMbIpalll Japaaxu ceper Yp JaraBaprai
OOJIOXBIT OJIOH HUWUT, YHACOH XyYJUIH LBLRMI XapyyJIaxbll 3pMIJI3COH
OaitHa. TYYHWISH mapaax YHASCIIMUAT HIXAOMXKIIRJIR3 rapraxan.




DH3 HAMAITIRp YiacklH Mx Xypan 6a 3acrmiiH razap Hb yrraa
Har Oaiiryytara 6ok YWUX Hb 3acruifH razapt XsiHalAT TaBUX
00JIOMXKOO aNgax 3acTMiiH rasapT Oyx “Ipx Md2A3J1" TOBIOPOX
00JIHO.

- CoHryynba suicaH HaMbIH yaupaiara, YMX, 3acruiiH razap
HABT OO0JK, HAMBIH AP37 yaupaiaraj rapcadH xymyyc YUX, 3I-
bIH TUIIYYHI H3P I3BIUMXUWAT YJIapaH XeeLeJIex, 3Ar33p33C
XaMaapy HaM TOBT3U yJIC TOPUIH TOITOJLI0OO Oypa/aIdX aroyi
HYYPJI2HO.

- Hyyu canan xypaaatsir ui 00JroCHOOpP 36BXOH HAMbIH jJapra 0a
TYYHUI OMp JOTHBIH X3AX3H LIOOH TOOHBI XYMYYCUIH OOAI0r00p
TOp 3aCTMiiH yaupaax 331 ajbaH TyLIaadTHBIT COHIOX Oyioy
TOMMWJIOX axKuJllaraa sBargax TOOHUKN Taanall HUMLPICYH saMap
Y 1uygapra, 4yaaBapTail XYHMIAT rapraxk Upaxryid 0oJHO.

- YUX-pIH uyynaranbl upumidr OyypyyicaH Hb YMX-aac OGatinan
raprax xyyJjb 00J0H Oycaj LUMHABIPT HUKUT UPIIH, YJACHIH ALLUT
COHUPXJIBIT TyCraH WIIPXUIAJIZX OOJOMXKMIAT yjaMm Oaracrax,
yamaap YMX-a xapuyujararyii 6aiingan Ho€pxyynaax, ajagar OHOT
XypajjacaH 00JIOX, XyyJb TOITOOX YIJI axusularaa 4yaHapryurtax
Oaiigang opyy/K OOJI301UIYIA.

- YU X-pIr 50-aac noo1iryit XoHor xypauayyaax 60acoH Hb Y UX-bIH
OallHIbIH aXkujuiaraaTail O0aix IIMHXWUT aJgarayy/kK, YJIC OpHBbI
AMUWH YyXajl XOMIUIYYJLITYW aXKuJI X3p3r Lajarapaax, 333HIYUI9X
Oaiigang Xyprax 3pCIJIMIT aryyJicaH.

YHacoH xyyauitH upn, MapraadH yycraH 2000 onbel 3 mgyraap
capblH 15 HI xamaaupH 1999 oHbl YHAC3H Xyysb[ OpyyJcaH HAM3JIT
©OPWIONTUIAT XY4rMHTYIH 60JrocOoH. MeH 2000 oHbl 11 myrasp capbiH
29-HA 1PL UX CYYUIBIH XypasigaaHaapaa X>JI3J113H 6MHO Hb rapracaH
JIYTHR/IT3D GaTarracaH TOTTOOJ rapraxas.
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o DHaXyy Oy emreenerdvg Hb HUUTUKH 3PX alurvvir xamraanaH
CTPATErvviH OMreesiesl Xuvxaa 30puysaH apra 3yvH 36BIOMXUNAT
opyynnaa.

3.1 CTPATETMAH eMreeiIMnr COHrox Hb

HwuiitniiH spx aliruiir xaMmraaaaxaa eMreesies Xap TOXUPOX B3 IIATMIAT
LIUIAABIPIIIXA Japaax X3J3H acyynall aHXaapaa TaBUX X3PITTIM.

- Xyuun meeendep batieaa XyyauulH YUAUAIAULE OP2OINUCYYAIX, XYYAUUH
OMHO ma2ul 6alX 3apuMble XaHeax, Xyyaulle XYYAutiH 0azyy 30Xux
écoop xapaeadxuile waapoax xapaemai 6o

YYHI XYyJIMIAT INUHAJIAT Oaiiaiaap Taitidapiiax O0JIO0H OJIOH YJIChIH
9pX 3YMH XOM XOMKDII ©OMHO Trapy Oaiiraaryil XaJ03pa3p Xoparisx
33p3r XaMaapHa.

- Tyxain acyyoanrd xon600moil XyyauuH X3paexcideyil 3yin 3aaim
baiieaa 601

XyBb XYHUI1 3pX, 9pX 4ejeer OarajraaxyysacaH XyyJab TOTTOOMXK
Oaliraa OOJIOBY TOATIIPUIT XIPICXKYYJIRX Tajgaap IIMKAABID Tapy
Oaliraaryii 6aiik 0o1Ho. MitM acyymiaap eMreesneJl siByyJICHaap TyxailH
acyy/iaapX YHISCHUM Xyyidb TOTTOOMXKWIH Tajaap YHAICIITIU
MBIPOJUIMIAT  1IYYXd[ erex 0ereej MHIICHAR3P IIYyX HaaluTai
LIMIABIP Tapraxaa Heyeejex yp AYHTIH apra 0omaHo. MeH TyxailH
XyyJib TOTTOOMXMIH Tajaap JaBTaH ©MIeejlell SIByyJICHaap XyyJWilH
XOPArXKUAT WYY YP AYHTI# OOJIIOT.




- XyHuil 3px, 3px 4eneee XA32aapAacan XyyauuH mMOMOOXOH XIMMUCIIHUL
ay xonboedoa Oyxuil 3aaam 6atieaa 60

- Tyxain Xyyauiln X3pI2eocuismulin acyyonraap mep 3aceuiiH Yin
axicuNNaeaand HeAeeA0XYUlY O0A0H YACHIH 3PX 3YUH XM XIMIHCII
bavieaa 601

- Iaawuod xynuil spxuile xameaanrax xcuuiue moemoox uiaapoiaeamaii
601

XYHUIA YHACOH 3PXUMT 36pUCOH acyymiaap LWIYYXUH aXuiaraa
SIBYYJICHAap XYHMIA DBpX34 CYypwiIcaH »dpx 3YWAr Ouii OOJroXbIr
JIOMIKUHS.

- Omeoonneep oamdxucyyran 0A0H HUUMUUH 00108CPOA, UP2IOULIH
yadaexuiie HIMI2OYYAIX X3pIematl 601

OMmreesien aMXXUITAHI XYPIIryid OakicaH 4 TYYHUH SIBLAJ XUICOH
YA aXusuiaraa Hb OJIOH HUWTUHH MBIJIST OWJITOJTBHIT HAMATAYYJDK
yaaaar.

Xopar yycrax 00JIOH O31TIAX Yill sIBLAA UPTIAUNT OpoJILyyada
LIIYYXVMI{H TOITOJLIOOHBI XYY Heell OOJIOH JyTarfaJTail TajbIl LYYl
OJDK Xapax OOJIOMXK OJIOCOH TaHWH MOIAIXYHH YW SBL[ OOJIAOT.
OMree/UIMIAH SIBLAJ MPIIAUNAT OPOJILYYJACHAap ©6pCAMMX Hb 3PXUIAH
36pUCOHUI TOJ166 Xapuylllara TOOLOX UPIIHUN HUMTMUMH YadaBXUNAT
JaBxap 09XKYYJDK erer.

3.2. CTPATETMH 6MIreeJUJIMNH LWAJITYYP
X3PMMAI COHrox Hb

CrparerniiH ©6MreeJUIMIAH 1HAATyyp X3par OOJTOH COHIOH, IIYYX3d
XaHJaxaa TOIOPXOMIOXI00 JOOPXU XYYMH 3YMJICMIT aHXaapHa. YYH.:

- OpoOH HYTIUIAH siIMap Heell 0OJIOMXKYYH OaiiHa B3?

- Xop X3MXK33HUH 3apian rapax Ba?

- OH3 X3PIUiT MUWABIPIIX IIYYTY, LIYYXUIH HA3P XYHA siMap B3?

- TyxaliH X3parTaii XoJI000TOI acyymand X3BI3J MB3I3INHXOH
X3PX3H XaHIaxX OaitHa B3?



HoaxaMxinan rapraryua eep sMap XyyJauiiH OoJiom:K Ouii Bo?

DArssp acyymibIl TYHTaaX Y3COHMI BLACT TyXallH X3par I23p

OMTI6J16J1 XMIX Hb TOXUPOMXKIYH X Y323K 6071HO. Har 6os ux eHnep
OpTOrTdi, 3CBAI Yp AYH Hb ceper Oalixaap Oaitk 00jHO. MeH eep
Oaliryyyiaraap 5H? XOPIMUT IUMAABIPIYYJIOR WYY TOXUPOMXKTON 4
0aitk 00THO. XApBA3 CTpATeTMiAH OMIeeJIe]l XWX Hb HUUTHUIH allur
COHUMpPXJIbIH TOJIOO XaMTMiH cailH XyBUJIOAp OOJHO I3COH ILIMIAABIP
rapBaJl I23pXU acyylTbIH Jaryy crpaTerd TaKTHKaa OOJIOBCpyyJiaxaap
JAaxXUH XJIIA3r. MeH aMKWITaH XYpaX OOJIOMXKMIAT 23] 33PIraoap
alllUIIaXbIH TYJII JOOPXHU aCyYJATYYIbIT aHXaapaH Y339X X2PIITAM.

YAI4IyyI3r9miiH TOJ1 30pUIITO Hb 10y 00J10X OOJIOH YITUTyYJIary
30PUJITON00 XYPIX3 XyYJbUUA siMap Tycjalaa y3yyiasx B3?

30pUTOI00 XYPIXUINH TYJII YATUIYYISIY X3P UX XYUMH YapMaiIT
raprax Jajgax B3? /uar xyrauaa, 3apaaj, OOJIOMKUT 3CIPIYYLJI
Tyarapu 000X /

COHIOCOH XBPrUuiiH HAXAMXKIIAIYA23C sMap Oarajiraa Oaiiraar
aHxaapax X3parTai. Yuup Hb CTpaTeruiiH eMreeUIMiH XaMTUIH
roJ apyJl Hb Malll MX XW4Y33JI 3YTraj, Lar Xyramaa 3aplyyJICHbI
Japaa YWIWIYYJISI4 OCPAr TajblH CYPAYYJISr, OJIOH HUWTUMH
XapaaHaac 3aJXax 39par XYUYWH 3YMIYYA23C O0JIK IIYYX aXKujiaraar
OYYCTITY! oOpxuxX sBaad oM. THIM33C HIXOMXKJIAIY IIyyX
aXujularaaHa oyycTtaa OpoJILOX Xapuyljiara XyJI33CoH 3CaX

YAT4ayyIsrduiitH GOJIOH 3CPAr TaJbIHX Hb JaByy 0a Cyj Tal 1oy
B3?

TanyyablH HIXOMXJIDJAWMH Xyyab 3YWH YHARCA31? Taarasp Hb
X3P 33Par XY4uTdil B3?

Dcpar Taa Hb X3H OOJIOH TOAHUM Xy4, 00JI0/I100 siMap B3?

X9pruiir HOTJI0XOA X3P X31yYY 0aitx B3? Hotinox 6apumT Ouii 1oy?
oJ110X yy?

Iyyx xypanmaanp siiax Oyioy siiaracaHaap OOIIOIbIH XYBb/ siMap
ceper yp IyH rapax Ba?

DH3 XOPIUHAr WUUAABIPAYYASX Hb HUMTUIH allUTr COHUPXOJII
sgaMmap HejieeTsi B3? OJOH HUUTHNAT WIBPXUIM LIOYPOOCOH sSMap
HAT XyyJb Oyc 3yiin OaitHa yy?

Dpx 3yAH YHIICIIAYYH SHIUMIH TOAOPXOM Oaiik yagax OaiiHa yy?




ABax apra X3MxK33 Hb X3P3XKYYJI2X3 Xsa0ap yy? rax MoT.

XBpaB YT X3par LIYYX3 silargax MaraajiaiTail 60JI0BY eMreeJiel
XUMCHA3P aCyymIbIl TOAPYYJDK, OPreH XYPA3HMI KAMIIAHUT a KW
3AMUIILTYH YyXasl YYpar TYWLRTIOH? IRARIT UTTRITIM Oaiiraa yeu 3apum
HAT HAMOAJIT 3YWICHIAT aHXaapax Iaapjjiara rapHa. YYHI:

- X9par aMXWITTai IMIMAOSTARX Maramian Oara Oaifraa 60JI0BY
YITWIYYARTYMIAH X3PIa3 YPIAIKIYYAIX XYCAUMUT XyyJabd AIMKUX
1aapajara 6aiiHa yy?

- Ilaapanararaii TOXMOJIOII YIUIWIYYJISTY yPT yaaaH xyralaaraap
JaBX 3aaJJaxbIl XyCaX OaitHa yy?

- OHD X3PIUIT 3LU3CT Hb XYPIIX CAHXYYTMHH XaHTaJATTaill yagaBXu
OaitHa yy?

- DH3 X3pruiiH Tajaap Oyc HYTTMIAH OOJIOH OJIOH YJICBIH XYHUA
SPXUIH Oairyyiarag XxaHaax 000X yy? XapBas xaH1ax 00710X00p
00JI YHASCHUI IIYYXUIH TOTTOJILIOOr OYX3J1 Hb Jyycrax €croi
Oeree, MHI3X JAyycTaja sIBCHaa XapyyJaX HOTOJTOOTOM 3C3X

- Hyyx HBX3MXJIDJIUUT X3PIrCaXryid OoJIrox maramianTtaid 0o
TYYHUIT eepuiex 00JoMXK OaiitHa yy? Har xapruiiH XypasHa X3/
X3[I9H HIX3MXKJIJIMIAT raprax 00J0MXTON 3CaX

- DHOD XIPIUWr 1IYYX3J OrcHeep slaracaH 4 TI3COH TOAOPXOi
X3MXK39HMIA Yp OyH rapyu 6osiox. Tyxain6an, eMree/sIniiH sSBLAL
YATWIYYJISTUMIAH XOXUPCOH 3YMJICHMHH Xapuyl TYYHUNAT OaBX
rapaxaap Wiyy 4yxaJ LIajiTar rapax yy?

- DHD X3pArT HAMAP 00JI0X 3pX 3YHr33C ©6p saMap Yl axkuiiaraa
SBYYJDK Oosox B3? WMilM yiinl axwuiiaraa Hb IIYYX3J TOMIOJ
raprax axujijiaraaHbl XY4MiT cyapyyax yy? WMiim yiin axuiaraa
Hb HOXILIeJI OaliUIbII TOTTBOPTOI eepuiex yy?

- XOpruiiH LMAABIPJITII HOI06J16X ICIXIDC XamaapaxIynraap
HUUWT YU axXujularaaHbl CTpPAaTETMMH Tajlaap YWJIWIYYJIT4YW
Maaeradx ectoi wy? CrparerMiH 1aaj 30pWITBIH Tajaapx
MDBIRRJUIMNAT YIRTYTYYJISTYM OreXryil 0ailx Hb €C 3yl HUMLDX YY?
XyyJib4 ©6pUITH CTPATErMITH TaJTaapX MAARIJUIMIAT YUTWIYYJI3IU33C
HyylJlax Hb Xyyjab €cHbl 3yin yy? CrpaTern 00J0BCpyy/iaxajn
OPOJILYYJICHAap YHIUIYYJI3rd XerxkiuxK OaiiHa yy?

DIBCT Hb TOXUPOMXKTON XIPTMMT OJIOX T3K XYWISH OPOJIOXK



00J10X 4, aqMBaa X3par Hb Oairyysulara, auulax Oaiiraa Xymyycaac
MX3939X5H XaMaapaar. byTaaiu eMrees/uinMiiH axkusuiaraa Hb XapbLAHTYil
caHaaHATyi Oaliayiaap TaapajacaH X3pIryyIUiT 4 ©preH Xypa3Tai, yaaaH
YPTAJDKII3X YP HOJIOOH]T XYPraXK YUIATUUT CAHAXA WITYYIAIXTYH.

[anryyp X3pruiir COHroxmoo 1yyxX XypajigaaHaap YryHMCrarasx
apraryii OHLUIOT X3PTUIT COHIoX Hb uyxas 0aiaar. Tyxaiinoan, sMap HAT
Mall HOILITOW acyyjiaap, MOH UPrIHUM, YJIC TOPUINH, 3AUIH 3aCTUNH,
HUWATMUIH YHAC3H 3pXYYA3. Malll OMp A6T X3par Oaitxk GOJIHO.

H3X3M>XN3r4yunir 3eB COHrox

Iyyx axwutaraaHa H3XOMXKJIBJ raprard Hb Xyyjb OyC aXKWjlaraaHbl
yJiMaac OMe Max0o0ab, CaHXYY OOJIOH CITI3J1 CaHaaHbl XyBbl SIMap HAT
Oaliajiaap XOXMPCOH, 3apra M3AYYJI9X XYCIITIM XYH Oalix 11aapajiaraTai.
YT H3XOMXIIATUMIAH XAPITUiiH OHIUIOT Hb IIYYX TYYHMI Tajll OpoXOoop
Oalix €croii. ZKuIlns Hb, XYYUPXUMIIMIAH X3MXKI3r35p 3CBAJ OapUMT
HOTOJITOOHBI Oaiiai Hb LIYYX 66pee HIXAMXKJIAIYUNH Tal[ allurtai
LIANIRIT rapaxyii 6aix rax MaT. MeH HAXOMXKIIBTYUMAH UTIAJ XYJI99X

-
ErvnTag  x3BA3/1  M3A33/13/1T34  X0/1000TOV  X3pryya  Mall
MapraaHtavi bavigar 6ereen H3IX3MX3rdus LyyXuiH ye LLaT
Ayycaxaac eMHe X3pr33 Opxuk asaar. Wvimssc Xyysb 3yuiH
TOBUVH XYy/bY Xucxam Mybapak Hb VXUl TOCTIM X34 X343H
X3PrUMr H3I 33P3F LUYYX34 M3AYYACHI3P 3Ar33P33C allb HII Hb
L1537 LLlyyx3a xyp4 600X Maraananbsir HIMIMAYY/ICoH.

bonrapt axwanagar XenbCUHKUUH XOPOoO XKUXUI  [SMT
X3Pryyamnir — Lwyyx3a — M3AYYArYArsp  LWyya — XOPUXbIr
36BLUEBPCOH XY YIIVIH ICPII XaMTaPY aXUIAax Yymdayyasarduir
XavicaH baviHa. 37371 71aa HIMHT 34371C3H XyMyyC AaXuxX Tep
3acarravi AMap Har bavignaap Xxosborgoxooc 3avacXuvaIr
bosncoH 6avinaa. 384 TyCc 6aviryynnara 3H> acyyaan A33p
AXWINIaxaap TyylTav 30rCCOH GaviHa. VIHr34 yindnyynsrd
OJIOXbIH TYNI HWAIIAMYA XIMXKIIHUA XOPOHIE 3aPLLYVIIKI3.
T34 AypamxxaH 6aviraa yvan4dnyyiardygss arrax ypamiLyynaxsiH
Y14 XYHUM SPXAVIH TO166 axXuinanar XOpOOHbIXOO CTpaTeryir
TaHWALY YK 6avicaH Hb ros apra 6os1coH baviHa
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Oaligan, eepree WTIIX WTII/A, luydapra, HalaBapTai, IIMAAIMIUM,
TyylITaili 4yurd Oaiiman, COTIJIMAH TOHXD3 TIDX MIT XYBUMH 3aH
YaHapyyl Hb LIYYX XypajigaaH 00JI00[l ©MIeeJUIMIHH aXusularaaHbl ajlb
QIMHJ TYC AOXOM Y3YYJA3r. MOH HAXOMXKIIArY yr X3paIT AyycTal Hb
SIBAX XYCOITIM ICOXMUT Hb aHXHAacaa TOMOPXOMIOX Hb yyxald. DHD
acyynairaii xonbooroii ©OMHen AdpuKuiitH Oyrn Halipamaax YJChIH
COHUPXOJTOM HAT XUIIRAT 3HA Aypabs. Cynbaax sgapcaH, yaMaap
XYHI93D OBIOX OOJI3OLUTYH OXWH, YXJIYYT ©BUTIM ©BIOH XOEDP YJICHIH
3PYYJ M3HAWNH XaJlaMXKUIH ra3paac TycJIaMzK aB4 Yagaxryi Oaiiraaraac
2pYYJ1 Oalix 3pX33 BIRXK Yagaxryid OaiiHa XO9MA3H LIYYX3 HIXIMXKIIAI
rapracaH OaiiHa. XpOMUII3p Xo€yjaaa 3pyysl Oaiix 3pxTdil 00J0BY,
OXMHbBI X3PTUUT LIYYX XYJI99H 36BLIOOPOX6 WIYy amap Oaiix OaiicaH.
XapamcanTail Hb ©BrOHMI X3par WIYYXd[ TYPYY/DK XYPCIH Oereen
LIIYYX XOPOHT® MOHTOHUIA rauuraaa 00JI0H 3HD SPXUNH XIPIKUITUIAH
OHIIJIOTOOC IHAITraalaH Yr H3XIMXKIIDJUIAT X3PIrCIXTYH OOJTOCOH.
MiimMaac 36B HIXOMXKJISTYMUAT COHTOX Hb CTPaTeTMiH ©MIeesie] HUX
yyxaJ Oaiijar.

TyxaliH YWIWIYYJISITYMIAT COHIOCOH Hb 36B OalicaH 4 TYYHUT
VI acyyajgaap ILIYYX33p TYYIUTAi SIBaxbIr siTraxag Xa1yy Oaiftk GOJIHO.
I'sx133, 36B cTparerd 0OJIOBCPYYJICHAAP YYHUIT X3PI3KYY/K OOJIHO.

Lanryyp xapruvir 6onoBcpyynax, Wyyx34 H3X3MX/I3X Hb

HuiiTriiH aluyr coHMpXJIbIr XaMraaiK aXKusulaaar ajlb HAraH Oairyysiara
sIMap acyyuiaap, XaHT31 aKMJUIaxaa COHTOX MOH CTPAaTETUIAH ©MTeeJ1e]T
XUUX Hb XaMIMMH caiiH apra I2ATMIAr LIMKUABIPIICOH 00 TyxailH
XOPTUMT X3PX3H aBY SIBAX apra 3amaa caitap 00J0BCpyyIax X3parTai

-~

Anxaapax 3yiia:

LLIyyx33p X3p3r LUMVABIPAYYIIX VI SBL Mall uX 3apaasn
waapaaar  6o0/0XbIr  XapransaH —y33x  x3parmaud.  LLlyyx
XypanaaaHbl O60IOH HOTIOX BapuMT Lyriyynax 3apaan MeH
3axupraaHbl 6ycan 3apgan HAM3rA334 Mail ux  6osngor.
VIVIM33C Y X3prvuir LLyyX33p A8XK aMXKUATTau LUMLGBIPITYYIIIX
B3 r33r cTpareryi 60/10BCPyynaxaac rafaHa yr X3pruir XapxXH
CaHXYYXKYYaaX B3 343 CTpaTervivir 3pTH33C O0s0BCPYyynax
X3P3ITIU.
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Oaiigar. TyxaliH XopruiiH Tajlaap aMKWIT 010X OOJOMIKUUIT ajib 00J10X
OYP3H X3MXKO39HA HAMOTIYYIRXUHH TYJI Japaax 3YHJICUIAT aHxaapax
€CTOIlf:

OMreeIMiiH 30pHIro0 TOIOPXOMIOX

XapuylLardyuimr 3eB COHIOX

HIyyxuiir coHrox

XyYJIUAH YHISCIRJIMUT OYT32/1423P X3PIIJIdX

HIyyxmiir cyprax, MaaRa/Iasp XaHTax

l'agHbI IMMHX232YAUUT OpOoJILIyYJIax

Tbb-Tait xamTpaH axXuJijiax

YHICOH XyyJib OOJIOH OJIOH YJICBIH T3P33HI TYATyypsax

Xyyib 3yH M3PIralICOH TOBYYATIH 36BIOJIAOX
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. Ky1ur Xapruir Xaparianx
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. OJIOH yJICBIH 3pX 3YMH X3M XOMK33T allMIJiaX, OJIOH YJICHIH
LIYYX3 XaHaax

OMreesuInH 30pPUIIr00 TOL4OPXOMNIIOX

XyyJIbuMjl, OMIe6JI6rYnj TyXaiiH X3par A33p cTpaTeru OOJIOBCPYYJLK,
aXJ1aa d/XJIdX23C OMHO OMIOOJUIMIAH 30pWJIT00 CalTap TOTOPXOMJIOX
éctoil. TyxaiiH Xapar 123p OOJIOMXKWT Yp AYHTYYAMIT Karcaax OuMumx
X9parmii. YyH JOTOp 3apuM Tajaap 2€par, ceper yp AYHIYYIUMIT
raprax WMpax Hb cTparerd OoJIOBCpyyJjiaxaa H3H Tycrail. MHrax Hb
OMIOOJUJIMIH €POHXUI 30PUITO HUMTUIH allllr COHUPXJIBIT XaMraajiax
KaMITAaHUT axKWJITAil X3pX3H HUMMLPXK Oaiiraar yH3J/DK Y39X3J TycTai
oaiigar. TyxaiiH Oajiryy/uiara Hb X3TMHH YUV, 30PWIT00 cauTap
OoJIOBCpyyJ/icaH Oaiix X3parmdil 6a uiiM HUWTUIAH allUl COHUPXJIBIT
XaMraajicaH eMreeJioes Oyp TyxailH OairyyJijiarbiH 30pUITOTOM HAMLIXK
Oalix €croii. HUiiTMIiH almr COHUPXJIBIT XaMraajcaH Yl axkusuiaraa
Oyp OoauTOI 30pWIrOTOI Oamlaar.

Xapuyuar'-mﬁr 36B COHrox

Xapuylaryaa 36B COHIOXoJ Hb TUIM 4 amap Oulu Oaiimar. DHD Hb
sJIaHTysa TOPUITH aj10aH XaarduitH OypyyTail axkuiiiaraataii XoJ000Toi
acyyajiaapx XaparT Oyp 4 wiyy xamaatai oM. 2Kullas Hb, Larjaaruiii
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QXWITHbI Oypyy aXuJularaaHbl TOJ©© X3HWUT Xapuylylaraj TaTax Ba,
Xyyab 3YHH CAMIObIr Yy, TYYHUI X3JITAC TACTUMI Yy, OPOH HYTTUIAH
HargaaruiiH TacrMIr yy BCB3J1 lLlarmaar eepuir Hb yy? YYHUr
LWIUAASXDA, XYYJUWAH 3aalTyyldblH YTIra aryyjira, XoJOOTrIoX mDypaM
KYPMYYIl, OMIeOJUIMAT aMKWITAHI XYPIraX Maramiajl, MeH 3epar
LIUAABIPUIAH HeJleesiox Oailialn, TOpUiH IMap aXXWITaH, ajda TyxaiH
HOX116J1, 0OJIOTBIT 66pUJIeX OOJIOMXKTON AC3X 39p3T Hb XapuylLarduiir
TOITOOXOJI aHXaapy Y339X XYYMH 3YHIyyn Oosgor. Kuiss Hb, Oaiiraib
OpYHbI acyydaja I3X31 Tep 3acTUiiH OOJOH XYBUIH XB3BIUIMIH ajib
HA3THUM 3CB3JT XOEYJAHTUMHX Hb XMHACOH aKujularaa 3CBaJ1 XUix €cToin
Y XUIAJITYH OPXMCHOOC 00K yYMPCAH XOXUPJIbIH acyyaasl COXOrIIer.

/

boazapoin xynuii 3pxuiin mecaeep x3p32Hcyyaciu
omeooaulin axcuirazaa: Ilazoaaeuiin aiba
ublean up23Iomail 6yodyyase xapvucanvixaa
me.a60 wuiimeia Xya33c3H Hb

1995 oHp, bonrapbiH Pazapavk AYypruviH LWyyx33¢ Kupu
WopaaHus xam33x 24 Hactau ubiraH 3aayya LJotooa X3prsiH
flamHaac 10000 rneB Tenex LWMVAB3P rapracaH. SH3 Hb
TYC AYYPruvH UbiraHbl CyypuHa Xyynab ©Oycaap sBargcaH
XKWIIIAraaHbl Yesp LargaarviiH axuiaTHbl y4YpyyracaH 6bue
MaxbofblH PMTIVH HOX6H Tenbep 6avinaa. SH>3 X3p3ar
rantT 33BC3r, budur O6apUMTBLIH Y3731 XUMX H3PI3P HYTIAH
UbIraHyyabIr yargaa Hap “3anxaaH 133payynsx” 6omacoH 1992
OHOOC 3X371C3H baviHa. [3MT X3p3r YUACIH UbIraHyyAaac
Xapuyraa aBax 30puIroop OJIOH apBaH LbIraH XyMyyCuuir
3040, TAA3HTIV 3y Bycaap xapbLiax 6bavicHbl H3r Hb MlopaaHoB
baviB. 1996 oHa Xy4uH Terennep 6OACOH LyyX XyP/biH A33PX
wmaBap Hb CoOpU XOTbIH XYHUA SPXUMH TOUTMMH axaax
XyynbYd UKo [MUTPOBBIH 4 X Liaxam Xea6sIMep/ieCHN
vp AyH 6avinaa. Llargaa Hap Xyynib OyC axuinaraa Xvvixgsd
Hyyp33 6araap xanxangar 6avicaH y4paac TIQHWMI TaHUX
bonomxryv 6avicaH Tys [IMUTPOB yIr X3PriviH XapuyLariaap
fAambir TatcaH baviHa. HexeH TenbepuiH MeHreH AyH /T3p
yeuuH xaHwaap 45 am gonnap,/ eqyyxaH 6os0BY yr X3pruviH
a4 xonboraosn He Mail yx baviiaa. SH3 X3par Hb Laragaa HapT
304yY7CaH UblraH XyHUIr XaMmraasncaH aHxHbl s1ant 60scoH
6a bosrapbiH LYYX WAM 33pJ3r axuanaraar Xaauavnaxryv
AT XYY X3PIITIrYa34 aHXaapyyncaH oM.
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Hlyyx xypangaaHa oJIoOH xapuylard 0aitk OOJIor I'3ArMir caHax
X3PAIrTO. AHXaH 1IATHBI LIYYX aXWUlaraaHJ TaBbCaH CTpaTervitH
eMreenej 3acruiid ['azap xapuyuard 0aiix Hb Tyr2amaJ1 6aiigar. OpoH
HYTTMIAH yOoupjjiara, 3acTMiiH Ta3pblH areHTiaryyl, aHXaH IIaTHbI
TOPUIH OalryyIaryyn Hb TyXaliH OOJJIOTBIT X3PArXKYYJIardu Oaiijar.
KoMnanuiir xapuyliardyaap Tarax Hb HIT TajlaaC MX23X3H HOJ60TIi
0aliik 00JIOX U HOree Tajaac T3/, slaXblH TY/I XYYyJb 3YMH Malll XY4Tai
TaKTUK OOJIOBCPYYJDK, UX MOHI® CAHXYY AaWUYMIIK aKUU1aX 00JIOMXKTOMN
IOATUIT caHax XIPAIToi. XyBb XYMYYCUII CTpaTerMiH ©MIeeJIojl
WX3BWISH TaTHArryid. YUYup Hb T3 CAHXYYTMHH HOxeH Tesjbep 4
TOJASITYI, MOH OOJUIOTBII IIMHAWIIXA HOJIee Y3YYJI3X 0oJoMXK Oara
Oarigar. MitMa3C XOMC XYd, MOHT® CaHXYY 3aplilyyJiaxaj QyMx xapuyiard
00K Yyamgarryi.

Toxupox LYYXUNr COHrox

3apuM X3pruir HIXAMXKJIOX IIYYXUMI COHIox 0O0J0MXKTOM Oaiinar Gereen
X3par s1ax Maramjiaj Hb IIyyx OoJITOHJ amuiryid Oaiimar. Xoauidrasp
TYXaiH LIYYTY X3PX5H XaHAAXbIT TaaX MAI2XAJ XOLYY U alb 00JI0X sularaax
OPCIIMIT Oaracrax, aMKWITBIH OOJIOMIKMIAT MX3CIOX TUHM IIYYXUIT
COHI'OX X3parTai. Kuilms Hb, razap 3yiH siH3 OypuiiH OaliplUMLI VKU
X3par rapcaH 0O0Jl ajllb HAI AYYPIUH IYYX3O sIax WYy OOJOMIKTOM
Oaiik O0omHo. Mitmasc mapaax acyyatyynmaa aHxaapax X3parrad. YYHI:
sMap LYYX, LIYYrd X3pruir myyx B3, 3epar yp AYHI XYpax OOJOMX oy
B3, JaBX 3aajjax OosoMxK OaifiHa yy, TyXailH Xoprasp LIYYX3H4 T'OMJOJ
rapraxaj LaapjjiaraTaii 3yiJic Hb eep LIyyxa/ siMap OaiiHa B3 /Tyxaiioal,
xs13raapjaramMan OaiiibiH Xypad I.M/ 33pIMHAT aHXaapy Y339X X3PAITaM.
Kuims Hb, 3axupraadbl 0010H Oycan LIYYXMMH aXkwiaaraa ¥xKuil Oaiik
00J10X 4 aMKWIIT rapax 00JIoOMXK Hb ©ep eep 0aiixk 00JIHO.

OwMreesieryra MOH OYXuii J1 LIATHBI LIIYYXUIAH Y3271 OapUMT/IAIbIT
OMJITOK MBIRXUUT OpPOJINOX XIPAITAM 0a TyXalH 1IYyX>31 Hejeeaer
XYUUH 3YWIUNAT OJDK MBIRXUWH TYJI XYYYUH IITUAIBIPYYAUNAT TYYX9H
HexX11eJ1 0aliuiaac Hb aBy Y339X X3POITIM.

Hotnox 6apumt uyrnyynax

CrpareruiiH  ©MIOeUIMHH  aMXXWIT Hb  ILIYYX3[I  raprax
HAXOMIKJIDJIMIMH YaHapaac Xamaapaaj 30TCOXTYW HAXIMIKIIAIY TaslblH




OXY-vin omeooaauiin ncuwds: Opuwun cyyx
Oypmesauiin x3pie

3XY-bIH yen 1epeec Wpraauvir yic OpoH LAOTPOO Y6/1e6Tu
30PYMX IPXMVT XA3raapiacaH OPLUMH CyyrduiiH OypTras XamM33X
MalLL xatyy 6ypTramviH Tortonyootou bavicaH. OpLumH cyyraa
ra3pabir Hb TOAOPXOUICOH BYPTIMMKIH AaPACHIN OYX MPragnviH
[0T004 Nacropt A33p Aapaar 6avix3s. YYHryvrssp vprag
aXWU XWX, epee TypP33C/I3X, COHIYY/bll OPOJILIOX, [3P3X,
XYYXAyya33 Cypryynb4 ABYYnax, HUIrMUAVH —TYCIaMXMIH
xetenbepr xampargax, ambaapd baviraa rasapraa yH3
107108y SMHIJITUAH YWnYuaras asax bonomxryvi bavs.

1993 oHa 3XY HypaH yHax, OpOoCbiH 3aCriH razap vpraasa
Y67166T3M 30pYMX, OPLUMH CYYX ra3paa YeaeeTau COHIOX 3PXUMAT
OJIFOCOH Xyy/ib 0arancaH. SH3 Xyynmap TIMAITID3 XUUX
3amaap byx mpraguvir bypTraxasp 3aacaH baviaaa. MeH opoH
HYTrviH yavpanaryysn 6aviHrsiH 60/10H Typ OPLUMH Cyyr4abiH
OypTran xuuix 3pxTa1 6avicaH 6a raxas3 134 MPraavviH 46106731
30PYMX IPXUMI XS3raapaax Yanaxryvi 6o1coH bavs.

[3¢c3H xaqmvi 4, OXY-O OPOH HYTrvvH OJIOH yAupAnaryya
XYYIIMVIH TOMASITISME3 XWX LIE3PASArkIr LUMHS ra3ap HyTart
OPLUMH CYyXaacaa emMHe aBax asbaH E€CHbl 36BLIOOPOST ICIH
bavianaap xaparnax bavicaH. VIviM 36BLIE6POITryy r3ara3p Hb
UPr3ANAT OPOH HYTIH HUMTMUH YATYMITI3IHIIC XYPTIXMUMI
XOPUITIOX Hb X3BLUM/T OOJICOH TEAMNTYY XyyJib Bycaap OpLLMH
CyycaH X3M33H TOPryy/ib OHOrAyynaxaap Cypayynasr 6avicaH.

Yaup Hb 1993 OHbI Xyysib GOIOH TYYHUMT X3PIKYYI3X TyXau
3aaBapt amap Har baviagnaap OPOH HYTrVUH yaAupAAaryya
OypTrax33c Tarraniax bonomx TaBurcaH b6a b6ycan XopursionT
TOPryyIMuir Xo/1000Hb! AYPIM, XYPMaap OJIrOMACOH 3PXMUMH
[aryy XWVCoH X yaupanaryyn tavinbapaacaH.

1996, 1997 6os10H 1998 oHyynAan TycC yacbiH YHACIH Xyy/imiH
LLIYYX33C UPIIANAH YO/160TaM 30PYUX PXUMT XA3raapriacaH
OPOH HYTIMVH TOITOALOO Hb YHACSH XYY/bA HUALSXIYA 3431
Tanaap WuiaBsp rapracaap bavicaH 6aviHa. AHXHbI X3pravir
CnbupmviH KoMy Oyrg Havipamaax yaceiH EpeHxuvinerdy 60/10H
XOEP UPIraH XaMTpaH YHACIH Xy YIMH LUYYX34 YYCraCIH. T34HNA
acyynan Hb OpoC yJICbIH 34MIH 3aCrviH XyBbl XOMKCOH byC
HyTar pyy [4yy Oyc HyTraviH vpraguir opyynaxryv 6avixeiH
Tyna 6ypTra/InMiH TOrTOLOO0 alumriiax 6aviHa racaH bapymraac
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yyas3ntav bavinaa. LLIyyx33¢ TorTOOCHOOP OPOH HYTrH TOPUIH
anbaH xaardv Hb OPLLMH Cyyryabir OypTrax 30pUIroo yMapTax,
1993 OHbI XyyNbA HAVLSXTYV Y axuinaraa aByysik b6aviHa
raCaH 6aviB. [3B4 YHACIH XYYamviH LLYYXUVH LLIMAABIOUMI 3C
TOOLIBOJT OPOH HYTIVH anbaH Xaarduvg rapracaH LvvaB3pT
Gara aHxaapcaH.

Llyyx33c rapracaH 1998 OHbI LLUMAABIPUMH L3Pad, OPOH
HYTrVVH - yaAMPAAArblH TYBLUMHA ©6PY/IeNT XUUXUUH  TYi4
YHACIH XYYyIniH LUYYXUMH  LLUAGBIP3IC 08P WYy MXUIAr
XWX X3P3ITV 13431 Hb TOAOpXxov 6OCOH. VIHMR34 MockBan
bavipnanar VpraHui xamTbiH axuinaraa Tbb Hb OypTraiviH
XYYIIMAT ©6p4NIex KaMraHuT axus CcaHaaduicaH. Thb Hb
XYYIIMAr — Lyya  68pYv/ik  Yaaaxryv  y4paac  OypTrasimuiH
acyyanaac 6osnoo4 3px33 3437 Yagaxryvd baviraa 60/0H
TOPIyyCaH MPraauir TeNeesX axwuanacaHd. Tyc bavryynnara
LLYYX34 X3p3r OYpAYYAsH ery T34r330 X3PryyanmiHX33 Xaracaac
Wnyy XyBbA Hb SAAAT GauryysncaH. byx x3p3rta3 YHACIH
XYVIVIH LLYYXUVH  LUMVABIPUAT X3PIITISX acyyasibir raprax
TaBbX 6aviB. LLIyyxuviH X3pryya aMxunTTau LMvAra3X Tycam
VI XYYImur eepYaexuir LaapacaH OJIoH HUMTUMH 3C3PryyLUa
HAM3rA3X bavicaH.

1999 oHA MPr3guiH 3PXUAr XyYamap 36pYCOH TOXMOAAO0MA
Thb-f4 roMpaosn raprax 3pX Xyynauap OJIrOrACOH. VIHMCH33p,
UIpraHuyi xamteIH axwinaraa bavryynnaraac wyyn Mocksa
AYYPruviH LWyyx3a OypTranviH axuinaraa Hb YHACIH Xyy/bA
HUALRXTY 6aviraa Tanaap romgon rapracaH. 2000 oHbl 12
capa AyyprviH LWyyx33C OYpTramiH Xyysib Hb YHOCIH XYy b
HUUALS3TYY Ty XYYUHYi GOroX LWAVAB3P rapraxas.

SH> wmvaB3p Hb OYPTI/IMUH  axwinaraaHaac Oosx 3px
Hb  36PYUr[COH WPI3AMVH SPXUAT  XaMraanaxas WX33X3H
Yyyxan Henee y3yysicaH oM. 5384, MockBa XOTbIH 3axupraa
OYPTIINAH aXWUATHYYAGA VI LAVABIPUUT M3AIA33YMIr23C
3aXUPraambl AXXWATHYYAGA VMPraa yir LWMVAB3P rapcaH COHUHBI
XYVACKIr  Y3yy/I3X33C eep apraryvg Xxyp4 6aviB.  Wim33¢
CTPATErVIVIH OMIO6/1671 XUVX AAANTaHag XyPCaH Y Y LUMVABIP
XIP3IKMXK 6aviraa 3¢ax34 OaVIHIbIH XSHAAT XUMX Hb YyXasl oM.
[3CoH X341 Y 3H3 X3p3r OPOChIH XYHUA SPXUMH aXKUITTHY Y.AbIH
XYBb MX33X3H Yyxas yvis a8[as1 601coH 6a OpoCkIH LLYyXUVIH
6COH HIM3IrA3X baviraa bue naacaH 6avinan, OpOCbiH XyHWUI
SPXUMH aXXMTHYYABIH M3PIEXIUAH YpP Ya4BapbIH 6COaTHUMIr
[aBXap WATICIH X3p3r 60CoH bariHa.
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XyynuiiH 3aantbir GyT33/1433p X3P3r3X

HOTJIOX OapMMTBHIH 4yaHapaac wanrraanaHa. Illaapgarmax Oyx HOTJIOX
GapUMTBIT LYTJTYYy/1aXTyii 601 OHOJIBIH XYBb/l OOJIOMXKTOM XUYHI39H CaliH
X2par OaiicaH 4 O0AUT aMmbapan A33P HOTJIOTAOXIYi 6aitxk OOJHO.

Tep 3acruiiH Oaiiryysiara, TYYHUI HOMXKUNUT XOPOIT TaTax XyYy/IWilH
JlaalTai YHICI rapraxbiH TY/I XYYJIUAT OYTI2,14293p allMIjiaX YYHUI
JOTOP MPAKTUKT X3PAMIATAXK Oairaaryid YHICOH XyyIuiiH O0JI0H OJIOH
VJICBIH T3P33HUI 3aaNTYYAbIT OYT32/1493p allMIJIaX X3PIrTai Oaiaar.
SAnraBapiaaH ramyypxaiaT, MIIR2JUIMAH 3pX 4esiee, OJOH HUNWTUIH
OPOJILIOOHBI 3PX, 3PYYJ OPUMHI aMbApaxX 3pX 33P3rTaii X0J1000TOM
Xapuylyiara TOOLIOX INWHD YHARCARI OJIOX 3CB3J X3PAr XSIHaH

~

Eeponvin Ilvican upesouiin 3pxuiie xameaarax
MOGUIIH MCUWDII:

SH> bavryynnara Hb UbIraH UPRAWMAC  SAraBapnaaxtav
X0n6OOTON X3Pryyamur CyAank emreenes xuiasr Tbb tom.
2000 oHbl 4 capa, Tyc baviryynara Hb Yex ysicbiH CITIALMUIH
SMIBITU XYYXAUUH TYCrav Cypryyiba UbIraH XyyXauviH 3pXunir
EBpoOnbIH XyHUM 3PXUMH KOHBEHLMUH TOLOPXOM 3aanTyyabir
36epymx baviraa Tanaap EBporbiH XyHui 3pXUVIH XOPOOH.
XaHAAX X3P3 YyCraCoH. IH3 axunnaraaraap Tyc bavryynnara
X3 X32H OYT23/14 LLMH3 YHASC/IMNI Faprax taBbcaH b6aviHa.
H>3ra, apbCHbI A/IraBapian Hb ©epee XyH3r byc xaHanara rax
V3CIH. DH3 YHACMMAT OaTnaxbiH Ty OJIOH YIIChIH [3P33HMN
3aantyyn 6osnoH yr LLyyxuwiH axwuanaraaHg TysaryypracaH
baviHa. DHpO TyC Gaviryynnara AAraBapasbiH 3CO3r 3apHuM
607 EBporibiH Xx010600Hb! O/ 3apPYuM r3aruvir 6aprmMTacaH.
WIHr334, apb CHbI 9/1raBapaasibir XOPUITIOX Hb LYY X3PIKYYIX
ECTOVT XaM XIMXK33 Oavifar rax HIX3IMXUIICIH. YyHUIS MOH
OJIOH VYJICbIH [3P33HMK 3aantaap baranraaxyyncaH 6aviHa.
MeH TyyHYIsH, EBPOMbIH XYHWUI SPXUMH KOHBEHLMI H3rA3rY
Tanyya amapyd XyHnasr 6yc axwunanaraa rapraxryvi 6avix yypar
XYN133CoH bavigrnvir raprax TaBbCaH. YYHUWAr33 YHAICTHIP
AnraBapaacaH — cypryynbtav  xonbootousi ToO  bapumTaap
baranraaxyyncaH 6aviHa. Tyc baviryynnara 3H3 X3pruvir Yex
VIChIH YHACIH XYYIIMVH LLYYX3L HIXIMXKI33/ aMXUATaHa XypY
yanpaaryv 6ereen uvviMi33C EBPOrbIH XyHUM SPXUMH LLIYYX3]
TaBuan baviHa.
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LLyyryauir cyprax, M3433/15133p XaHrax

LIMAABIPIIRX aXWTaraaH ajloaH €Coop xaMpariax 33par axusuiaraar
TBbb-yyn xaparisx 00JHO. DH3 CTpaTerd Hb YHIICHUM OOJIOH OJIOH
VJICBIH LYYX3 TOMAOJ rapraxaj Yp DYHT2# I93T Hb OaTyiarjacaH oM.

Iyyryyn TyxailH X3parT IIAHABIPIRX YYPIITAH Oaiik 000X OJIOH
VJICBIH I3p33 O0JIOH YHIICOH XYYJIMITH O0JIOH X0JI00TI0X 3pX 3YIH Tajaap
MDBIUISITYH 0aiik 00HO. MeH XyyJIUiH 3aajIThII OYyTI21423p X3PIIJIDX

/

baneaadewuiin omeooaauiin wcuws3: ILlaupae uo’exm
000uc azyyacan xyypaii cyynuii xap3e - bauneaadewmuiin
Xyoaaoaanwvt samuvt Hapuiin 6uueuitn easap

00.40H Oycao xymyycuiin 3cpe doxmop Moxuyoodun
Dapyykuiin yyceacan xapae /1996/

1994 oHg baHrnapewmvH  baviranb  Op4Hbl - XyyJibYabiH
XonbooHs! /EOXX/ EpeHxui HapuviH Ou4ruiH apra xXyy/by
LOKTOp MoxuynanH eepuviH 6aviryynnarsiH H3puiH eMHeec
OO/IOH HUWTUVIH aLunr COHUPXJIbIH Tenee baHrnageLumiH
L334 Llyyxsg epregesi rapracaH. Isp epregesngee 125
TOHH UVMIOPTOOP OpYyy/ICaH Xyypau Cyy Hb baHrnagewms
36BLUIOBPOIA6X XIMXKIIHIIC UX XIMXKIIHUA Laupar na38XmT
boauc aryyncaH Tya TYyYHUIr GyLUaax raprax Xycaar TaBbCaH.
DH> cyyr xyypamy buamr bapumraap opyyncaH 6auvs.

H3XaMXKAr9miiH M3AYYACHI3P, TepuiH anbaH xaardng XsHamnt
LIBSITANTbIH aXJ/1aa XaHraaTryvi XMnicH33C 60K baHnaaeLmiH
YHACOH XyyInHL 3aaCaH aMbl ABaxX SpXumr 36pYmnraxs3. OnoH
HUATUVIH 3PVl M3HI HOLTOM arysa y4paasn baviraa y4paac
bOXX Hb XxypangaH aBardvviH XyBbf GOJIOH OJIOH HUATAVIH
H3I X3C3r OOsIOXbIH  XYBbA VI FOMAJIbIN YYCrACIH XK JJOKTOP
Dapyyk y3caH baviHa.

IXHWU yaaan 4334 LyyX33C 3H3 X3Pruvir X3prcaxryvi 6oarocHs!
Aapaa Aoktop Papyyk Lasx 3aangax LLIatHb! LWyyX34 XaHACaH.
DH> yhaan Lwyyx aHx yaaa Xyyslb LUYyXuH TOITOJILOOHL
XYCMT33 raprax 6onomx 6aratavi upraguviH eMHeecC X3par
yycrax 60noMxuir anbaH écoop Xyns3H 36BLI66PCOH baliHa.
Tyc wyyx baHmagewmiH YHACH XyyamiH ambsz  ABax
SPXUUIH TyXaul 3aasTbiH Taunbapbir UX33X3H 6preH Xyp33Tavi
6071roX33.
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SH> X3pruwiH SBUbIH Tanaap bO3IX-H axnax Xyy/ib4abliH HII
EcaHyn Xabub xansxaA33 “cTparerviviH eMreesiMiH - Aaryy
Wyyx34 —M3AYYICIH 3aprbir  aryyirbiH  OyC  yYHA3I3133p
X3p3rcaxryvi 6osIroCoH 4 OJIOH HUUTUVH Oauirasib  OpYHbI
SPXMAI XaMmraasacaH eMreesiyiMiH axwinaraa Hb OpOJLory
Tanyyaan M>34n3r OWIronThir 6uyi OOIroX, HUUAMA YHIT
3yvncur OyTaax bavigar. VM apra XamMx33 Hb TO4OPXOM 3aH
VASIMVIH XYP3I3HA XA3raapnargman 60084 66pY1enT aB4ympy,
YIIMEap T3P Hb SLCUUH YP AYHA33 MaLl Yyxas, 3auaLuryy Xam
X3MX33 bO/IK TOrToxond Xyp4 OOsHO” racaH baviHa. T3p33p
M6H baHrnaneLmiH Xyysb TOTOOMXYYA  “Xaparkasrryu,”
bac’nann” bavigar 6a TepuviH anbaH xaardvg — HUIrMUIH
OMHO XYJI93C3H Yyp3r, Xapuyusiaraa OIT X3P3rKyyaa3rryv
PC3H baviHa. 1994 owHbir xyptan [l334 Llyyxssc 6avirasns
OpYHbI Tanaap AMap 4 WvVAB3p raprax baviraaryv bereen
bOIX mviM X3pryyanur raprax taBbcaap OaviHa.
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acyyiaap LIYYTYId[ MBIR3JI3J1, apradyilH 3eBJIOMXK X2pArTai Oaitk
0osiHO. OJIOH YJICHIH 3pX 3YHH Tajaap M323J13]1 Oararaii yjac opHyyaa
XOJIOOTIOX 3aajIThII XyyJbYIald OJIIPYY/DK erexX Hb YWTWIYYISTYUitH
9pX allTMUr Xamraajaxaap IeXeMTai 4 Oaiik OoyiHO. 2KMII®3 Hb,
Oalirajib OpUHBI acyyajaap COXOIICOH HAT X3PTUir yycracaH OpochbiH
Tbb-aac 183 HIXOMXIISIUTOM XOPIUMI XYJI99K aBaxyyjaaxblH Tyl
NYYPTUMH ILIYYTYMATIU yyia3caH OaitHa. Xyynuap 0oy MM XOpPTUUT
LIYYX31, HAXOMXKWDK OOJIOXBIT 3aacaH OaiicaH 4 ©MHO Hb UM X3Par
LIYYX21 MpXK Oaiiraaryil ydpaac IIYYTYu YT X3PIMUT XyJI33K aBaxaac
TaTraja3ax OaiicaH axan.

FagHbI WNMHX334MUr oposnuyynax

lagHbl IMHX234KMI XYYJIbUAbIH OWJITOAT MAIJITMUAT HAIMAIIYYIIX3
Tycajaaar. 3apumaaa ILIMHX23Y Hap IIPUYUH MBIOYYISr erd 000X
0a 5CBAJI IIMHXIIUMKAH OWYCOH JYTHINTUHT LIYYX3H TaHWILYYJDK
00JIHO. DHA Hb LIMHXWITI3 cygairaaTail Xoja0ooToil OGaiigar Oaiiraib
OpYHBI acyyaann wiyy xamaatai oM. LIyyx xypanmaana IIMHX394MITH
MDBAYYJIIT XUKMXUIAT 36BLIOOPCOH XKYPMBbIT allUIIaH OJIOH YJICBIH 3pX
3YHH XapblyyJcaH Xyyjab 3YWH IIMHXWIIID XUKAASr OairyysiarbiH
JIYTHAITUIAT MaprauicaH Thb-aap TaHuIyy/LK 00JIHO.



Yueap yacoin xapie: Uepnoboiauiin yaupae
u036xm 600uUCO0C WaAIM2aaican yxia

1998 oHp baviranb OpPYHbI MEHEXMEHT 6a XyyauiH Xoi1600
Hb  TPAaKTOPbIH XKOM00YMUH O3/13BCIH  IXHIPUH OMHE6cC
bynaneLt XOTbIH LLYyX34 HIXIMXJII/ rapracaH. SH3 X3P3r Hb
T2PXYY TPAKTOPbIH X0/1004 HYepHOObITVIH aTOMbIH LiaXuraaH
CTaHLibIH TOrOOHOOC A/IrapcaH Laupar nasBxT 604mMcooc 6omx
Hac bapcaH sBaantavi Xonbootov 6aviB. XOXuporduviH axuniax
bavicaH YHrapblH KOMIaAHUAT 3H3 X3P3IT XapuyLardaap 1atcaH
6a y4unp Hb YepHobbinmiH 43/103p3/1T 60/ICHOOC XOuiL 2 CapbiH
[apaa yr Xonoodmur A37163p3/1T33C YaACIH TyHadac Oyxum
rasap Jyy TOMWIX SBYyncaH 6ereef Tarsx4s3 XKoaoo4uma
XaMraanantbiH SMap H3I X3p3rcasi ereeryirasp bapaxryv
TYYHA y4mpy 6OI0X aloy/ibiH Tannaap aHXaapyynaaryi ax.

YHIrapbiH LLyyX33C XOXUPOrduviH yx3/1 6a YepHoObinviH Laupar
na3BXT 6OANC XOEPbIH XOOPOHA LLYYA X0n600 baviraar aHX yaaa
TOITOOCOH baviHa. SH3 X3p3r Hb YHrapbiH LIYyX33C AHaraax
YyXaaHbl 36BIIOTIMVIH rapracaH LantraaHT xonboo 6avixryvi racaH
LYTHATUAI XYI23XK aBaxaac Tatran3caH X34X3H TOXWOJAJIbIH
H3r 60O7ICOH oM. LLIyyX XapuH XOXpOordmviH SMYnAH rapracaH
AyrH3nT 60/10H AHaraax yxaadbl Cypryy/b 33P0 SMH3MMVH
bycan banviryynnarbiH WAHX3344MH AYTHIATAE XY/193K aBCaH
b6aviHa. Yr X3pruir XoXvporduiiH 3xH3p OOIOH XyyXA434 Hb
YampcaH XOXupJibIH X3MXX33I TOITOOJIrOX00p Xeae/IMepuiiH
LLIYYX30 LUMITKYYIICIH IOM.
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TepuiiH 6yc 6aviryynnararam xaMmTpaH a>kunnax

Tepuitn 6yc Oaiiryyarara GOAOH WUPrIAMIH OYAST Hb CTpPATEIMiH
OMIOOAOAA XaMparpask Gairaa 6ycaa XYMYYCHUIH TaaaapxX MIAIIAAMIH
YH? WPHITIN 3X cypBarsk 6Goapor Ganua. Oaron TBB-yya yHascHMI
GOAOH OAOH YACBIH XYHUIT 3pX, 6ailrarb OPYHBI aCyyAaj, yrCaaTHbI
acyyAaa 33par sAH3 OYpMilH acyyAraap MIA93 OapuMT LYTAYYAAAr
6a TIA OOPCAMIH a’KMAAAAAT aCyyAAaap OMIOOAAUIH CTpATeTH
6oroBcpyyaaxap Tycaapar. Men TBB-yya Hb  HIXIMIKAITUMIAT
TOAOPXOMAOX, X3IBAIA MIAIIANIIP HMITAIA MIAID HIBTPYYAIX,
OMIOOAOATIN XOAGOOTON OAOH HMUTUIH OGOAOBCPOABIH a’kMAAaraa
30XMOH GANTYYASK YaAAar.
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Yepnobotauiin xapaem Kpaodae caneuiin
2YUUIM2ICIH YypIe

OMHE  bu4YnrgcoH HepHobbIIMVIH  X3P3rT  baviranb  OpYHbI
MEHEXMEHT ba XyynmmiH xon600 Hb Kpaagne caH X3M33X
bynanewmiH Thbb-1avi XaMTapy axuanacaH oM. IH3 Hb Thb
X3PX3H CTpATErviviH eMreesness XyBb H3MP33 opyysik Oom0XbIH
To4 XuL33 bo/mx YadcaH tom. Kpagne caH Hb YkpaviHaac
6BYTIU XYYXAYYAUAT YHIEPT XYPrax SMYyyiasx 30puroTou
axwnnagar 6avryynnara 6aviB. Yr caH ux XaMX33HuU M333/1371
LYrI1yynax axunnaraa XvvicaH 6aviHa. T34 X3p3r ABATbIH TyxXau
TYYX3H M3433/13/1, XOXUPOr4yablH 100 OapuMT 010X 33pr33p
LIYYX aXWIaraaHg X3p3ry33Tau 3yuaa Tycianyaa y3yyacoH
baviHa. Kpaane caH Hb Hac 6aparcabiH TOO, ©BYTOHYYAMMH
TOO, UauparviiH X3Mx33, 6aviranb Op4Hbl OavasbiH Tyxav
LLUMHXWI33 CYaanraaHbl M3A3IMAT OK, LYr/yyx 6avs.
MeH YHrapbiH X3 X343H SMHIITAAH LUMHX33494AT X0/1000
TOITOOX, T3AHUMV HIM Hb LLYYX XypanaaaH A33p M34Yyasr
erceH baviHa. T34 ocosn 607cHbl gapaa 1986 oHbl 4 capa
Laupar Tysaa X3pX3H XYHWUA 3pyya M3HA3L Heseesnger Tyxau
YKpaviHbl 3acrvviH raspblH 6avp Cyypuir YHrapbiH 3acrvviH
raspbiH bavip CyypbTavi XapbLyyncaH 6apuMTbIr OJIK YaacaH
Hb MX33X3H YH3 L3H3TU 3yvis1 BOJICOH IOM.

WALLALALLLLULLLLL W

YHACOH Xyynb 6ONOH ONOH YICbIH M3P33HA TYLUNITIIX

3apuM  TOXMOJIOJA, HUUTUIAH allMI COHUPXJIBIT  XamraajcaH
OMIOOJUIMIAH aXW/UlaraaHg Xyy/Jdb 3YHH YHISCIZJI23 YHICOH XyYjb
OOJIOH OJIOH YJICBIH MIP33H] TYATYYpJaaX rapraXx Hb aM>KWJITaHI XYPIX
roJI TYJIXYYp Oosiaor. YHASCHUM Xyyb 3pX 3YAH OpYMH Hb XOIKOOryii,
XyyJdb Hb X3P3MXKISITYH, 3CBAJ 3pC ©epuermnex Oaimar opHyynanl
HUUTUIAH alllMr COHUPXJIbIT Xamraajaxaaa YHICOH XyyJb 3CXYJ OJIOH
VIJICBIH 3PX 3YUT X3P3IJIaX Hb WJIYY HaiaBapTail apra 3aM Oaiixk OOJIHO.
IIyyryya Hb YHIRCHMIA XyYy/Ib TOITOOMXKMIT Taii0apiaxaaa TaapyyxaH
Oaiiar aHIJI0-CaKCOHBI 3PX 3YMH TOITOJLIOOTOM OpHYYyIad LIYYIYIuiH
aHxaapJsibIl YHICOH XyyJ/ib OOJIOH OJIOH YJICBIH 3pX 3YWI XaHIyyJaX Hb
YUK Gaiiraa XyyJauyabll HaallTai Tainbapiaaxam Xyprax yp AyHTIM

apra Oosgor OaifHa.




bomceanvt omeeoruiin wcuwz’: Xapvaamotn
acyyoaa, FOnumu Jloy-n 3cpse bomceanut
Eponxuii Omeooa024

1984 oHp batnargcaH boTcBaHbI XapbAaTbiH Tyxau Xyy/imviH
4-5-p X3CrT X3p3B bOTCBaHbl WPraH 3M3ITIVH HOXep Hb
boTcBaHbl MpPraH 6uil 60N T3P IMIITH HEXep, Xyyxasd
bOTCBaHbl WPraHWY Xapsianasa Onroxryvd 6avix Tyxauvl 3aant
OPCOH. T3rTa71 Hexep Hb boTCBaHbI WPraH, XapuH 3XH3P Hb
WPraH OuL TOXWMONAOMA SM3IITIUYYyA34 TaBbCaHTAU WX
xopur bavixryvi 6aviB. VIHraxX Xywacasp ssraBapracaH bavigan
Hb TYC OPHbI YJIaMXIIaNT COEN OO/IOH XeHAEPUVIH S/raBap/as
LIMHIACIH 30X 3YVH TOITOsILI00TOM X0n600T0oM bavinaa. KOHUTA
Loy Hb VIPrsHLWmmiH  XyynmviH Xon0or[0X 3aaliTbiH 3CP3r
HALAanTaa SMarmauvdyyaunir SaraBapian ragyypxax, borcaambi
YHACIH Xyynuir 36ep4YceH 33p3r Xyy/ib 3yWH YHA3CI3/1330
TaBbCcaH baviHa. Yamaap [334 Lyyx33C yr XyyImur XyBb XyHUM
SPXMUT 36PHCOH CIH LUMUAB3P rapracaH baviHa. VIHxX 334
LLIyyX33C SM3ITaUYYyamuur SraBapriaxsiH 3CPI X3M XIMXKI
TOITOOX MEHXYY, YI LUMVAB3PI3 YHAICHMYM GOIOH OI0H YJIChIH
XYY/ib TOITOOMXYYAaA TYryyprax rapracaH y4paac 3H3 Hb
yaalimag  SMITINYYYAUAH  SPXUAT  XaMmraasiaxal Yur/iacoH
OMreesIINiH axuanaraa saByynax 1anbapbir bypayynx erceH
IOM.
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M>pra>xcaH XyynuiiH 3eBl16XT31 36B646X

HMutepaiitc, EBponbIH LbIraH YHISCTHUI XYHUU 3pXUNH TOB, XYHUI
OPXUIH OJIOH VJChIH XeJICUHKUIH X01000, [anxuiiH Oairajib
OpYHBI XYyIuiiH x01000, E-Xyynb, OMHacT MHTepHenHi, baiiraib
OpYHbI OYCUIIH TOB 33P3T HUUTHUIAH allIUT COHUPXJIbIT ©MIOeyIoxX Yl
aXWJIJTaraaHbl YHD LIDHATIM M3A3JI3T, TYPLLIATBIT XypUMTIYYJICaH OJIOH
Oaiiryysuaryyn Oaipar. Oarssp OalryysularblH XyyJbUMI XOJIOOIIOX
OJIOH YJICBIH T2P33HUI 3aaTyyd OOJIOH TAAII3PUIT XIPIKYYIIX XOM
XOMXKIOHUI Tajaap IIWHD, YyXaJl MOII3JUIMUT TYrasaar. Tog MeH
LLYYX3[, HOXAMXWDK Oaiiraa Xapryyauir 021Traxa/ Tycjiax, Te1ee/U100
SIByYyJIax, LIYYX3/l amicus curae Oyooy “LIYYXWiH HOXIWIH MOASTIUIMIAT
OBJITI3IAT.



XKunwwnr xapruir xsparnsx

HoarsHT OyT22/14 COTrairaa, IIMHAJAAT CTPAaTerd aMKUITAHI XYPBAJ
SHD Hb LAALIMJ YYHTIM VDKW IIMAABIPYYHA Iapax 3aMbIl 3acaar. DX
ra3pbiH 3pX 3YWH TOITOJLIOOTOM OPHYYAbIH XYBbI Y, X3AUWII3P TyXalH
IIUAAB3D Hb JapaarviiH X3parT XyyJib 3YWH XYBbI SIMap 4 HeJIeeryi
00J10BU Oycan LYYTYIUIT TOCOOTIH IMIABIP rapraxan yarap ayypuai
6osmor. XKuiis Hb, ajib HAT MYX OYYPIMUH H3p XYHATOU LIyyrd ©MHO
XOparIaK Oairaaryil XyyJquMiH 3aaiTyyablH XYP32HI HUNATWUMH allur
COHUPXJIbIH TaJII LIMIABIP rapracaH 001 5H3 Hb Oycai LIYYIYu VKW
TOCT3M X3PIryyd 133p LIMIAABIPIA rapraxa HeaeesK 001H0. MeH YHACOH
XYYJIMIAH IIYYX33C XYHUW 3pX, HUUTUWAH AWl COHUPXOJJ XaMmaarai
XOPIYYI29p TrapracaH IIMUABIPUIAT aBy y39x OosomkToil. LyyxuitH
TOITOJILIOOT ©OPUYMW/DK, IUMHAYWDK Oaiiraa raspyynai HUUTUIH alludr
COHMPXJIBIH acyymjaap LIYYXUHH Oairyy/uiaryya Typlijaara Oararaid
0aiiX Hb 3apUM HAT XAPTUIiH acyynjiaap eMHeX LIWUIBIPYYIUMIT 3praH
XapaxbIH YHD LISHUIT O©MTO6JI6rYU T aMXKWITTAN YXYyJIaH OMJITYYJIax XOBOP
O0JOMXHUIAT 0JITOHO. TYYH33C ragHa, 35X ra3pblH 3pX 3YIH TOTTOJILOOTOMN
LI66H OPHYYHA IIYYTYUI OMHOX IIUKAABIPYYIUIT 3PIoH XapXK IIYYXUH
LIAIABIP rapraxjaaa XaparisX Hb yjaM HIMAILIACI2p OaifHa.

OJOH yNCbIH LWYYX34 XaHAax

OMreesierdy Hap TyXailH X3pruiiHX?3 Tajaap OJOH YJICBIH OOJIOH OyC
HYTTUIH 1IYYX31 XaH1ax 00JOMIKMIT aHxaapy y33X €CToi. ['9X1193 010H
VJICBIH LYYX3J XaHAAXblH ©MHO YHAICHMI X3MXK29HMI apra 3aMbIl
OYTIUIT T'YWLP3X 1IaapUlarbll XaHracaH OaiXbIr aHXaapax X3parToi.

3.2. HYB-bIH XYHUI PXNIAT XAMIAANAX
MEXAHU3MUWTI ALLUMMAX Hb

HYDb-b1H aypmuiin 3 ayraap 3yWididiH 1-1 XYHUI 3pXWAT XaMraauax
acyymibir HYB-b1H Har 30pmiiro 00JroH: “OOuiiH 3acar, HUMIIM, COE,
XYMYYHJISTMMH IIMHX OYXUI OJIOH YJICBIH acyyWIbIl IIUAABIPIISX,
XYHUI 3pX, YHACOH 3pX 46JIeer sIC YHIIC, XYHC, X3J1 OOJIOH IIAILWH
LIYDI3r3C YA XaMaapaH A3MKMDK TITIIX2H OJIOH YJICBIH XaMThIH
akuyuliaraar YMIyyJasx” rax 3aacaH.




1948 onbr 12 capbiH 10-Hn1 HYB-bH Epenxuii Accambieiiraac
Oararican XyHuii OpxuitH Tyraaman TyHxamiaam Top Yea OpLIMH
OalicaH yJCyyablH HUMIAM, 30MIH 3aCTUIH OairyyjamMxk OOJOH XYHMIA
SPXUMH COEN, 1IALUMH 33pTUMiH SIraar Xaprajas3axryurasp Oyx yic
TYM3H]1 XYHUIA 3pXUIT Xamraajgax cajdapT XxaMTpaH akuulax, XamTaaa
BPMBJI33X TYTI9MAJI 3apUMYYIBIT 3apJiaH TyHXarjacaH. DArasp 3apuMyy
Hb XYHUU BPXUIH TyXal OJIOH YJICBIH 3pPX 3YHH XOM X3MXKIHYYAUMNT
OYT29XK, XOrKYYJI2X 53X CYPBALK, YHICOH CYypb Hb OOJICOH IOM.

1966 onn Mpranuii 6010H YJIIC TOPUITH 3PXUITH TyXail OJIOH YJICBIH
[TakT, DnuitH 3acar HUIMIAM COENBIH 3PXUITH TyXail 0J10H yJcbiH [TakT
I9C3H XOEP KOHBEHILIMIT OaTjaH TYr?3M3J1 TyHXarJaJblH 3apUMYyIbIT
XYHUI 9pXUiH canbap Oypasp TOAOPXOH OOJTOH Xyydb 3YHH XY4MH
yamaaTail OJIOH YJICBIH TI3p33 OOJITOCHOOP XYHUM OpXWH Tyxai
OJIOH YJICBIH OWIb OypacaH oM. YyHaac xoiiml HYB-win Epenxwuii
AccamMbJeiiraac XyHuil apxuiiH Tanaap 50 rapyii rapa3, KOHBEHLIYI
OaTaH rapraxso.

Momnron Yiac nasp aypacat xoép Ilakran 1974 onn HArm3H OpcoH
0eree1 TYYH33C XOMII XYHUI 3pXUiTH Tyxaii 0JoH yJchiH 30 rapyii rapas,
KOHBEHIIYYI3[ HArIR31 OaiiHa. Darasp Hb MoHron YIChIH YHIC3H
xyyiuitH 10 gyraap 3yiuiuMiiH TypaB JaXb X3COIT 3aacHaap MOHros
YJICBIH HAIIPH OPCOH OJIOH YJICBIH T3P33, XAJAJR3P TYJA JOTOOIBIH
XYYJIUMH HAI9H aguil YWIWIRX Xyy/db 3YHH XYYMH YaJauTail OOJDKI3.
Tyyroop 4 Gapaxryil 9pX 3yUT TOPUIH HUMTI3p XYJI99H 36BILIOOPCOH
3apUMM €COOpP X3P3B TYXAalH YJICBIH JOTOOIBIH XYYJib, OJIOH YJICBIH
r3P33 XOE€PBIH 3aaJITbIH XOOPOH/I 36pUMJT OaiiBa OJIOH YJICHIH IP39HUI
3aQIT JaBYy XYUYMHTOIW YHIWIAX 3apUMBIT XYJI23H 36BLIOOPCOH YIIC
0oJicoH OaiiHa. MoHron YichlH YHACOH XyyJIMiH 2 ayraap OYyJarT
XYHUM 2pXUMIH TyXaid acyyWiIbIl OJIOH VJICBIH 3pX 3YHH CTaHIApThIH
OpPYMH YEWIH TYBIUMHI HUULYYJISH XyyJbuuiacHaap MoHron Yican
XYHMIA DpXMIT XaHTrax Xyy/b 3yiH OaTajraa Ouii 00jicoH oM. I'hxme3
XYHUI 3pXUIAH Tyxail acyyaall 36BX6H XyyJuap TyHXarIacHaap Ouesasnas
OJIIOITYH ydpaac TYYHUIAT X3P3rKYYJI9X MEXaHU3MAaac 9XJI193]1 Oarajaraar
OYpAYY/I3X31 OHIIIOM aHxaapy WIPBXUTIM TOMIPX IaapiajaraTaii®
X3M23H MaHaii HAPTAM XyyJbuMj y32:K OaitHa.

8 [. CoBo. XyHUI 3pX, XapaaT OycC Wyyx. XyHUI 3pX1H Tenes OananbiH CydanraaHsi
oHOJ apra 3y” YnaaH6aatap 2001




XyHun spxunnr xamraanax HYb-biH JypMuiiH mexaHu3m

Hypmuitn Mexanu3M Hb HYDB-bIH DauiiH 3acar, HUUTMUIIH 36BJI6J
O6osioH HYDB-bIH aypMasp OaiiryyjaargaH Yl axkuularaaraa siByyJDK
Oaliraa Oycan GaiiryysuiaryyablH TOTTOO IIWMABIP33C OYpasH). Ipapxu
Gantryyinaryynan HYDB-biH XyHuii spxuiiiH KOMMUCC, XYHUI SpXUIAT
XaHTaH Xamraajax A3/ KOMHUCC, DMAITIUUYYIuiiH OaiIIbiIH KOMUCC
00J10H XYHUI 3pXUIH A321 KOMUCCAPbIH ra3ap opiaor.

HYb-biH 1235 TOOT TOrTOON:Yic OpHyybIH HEXLe
6anianbiH Tanaap H33ATTU X3N3NLYYA3I XUNX

DauiiH 3acar, HUATMUITH 3eBienuitH 1967 onbl 1235 gyraap TOrtoosa
Hb XYHUI SpXUITH XOM X3MXK33T HOLITONTOOP 36puMK Oaiiraa yjac OpHBbI
acyywiblr HY b-b1H XyHuii 5pXuiiH KOMUCCT, OJIOH YJICBIH XYPI2H]I W
TOM X3JIBJILYY/I3X YHAAC Oojmor. AHxaapaa TaBMX IlaapjuiaraTail Iax
Y3COH TOXMOJIIONI MOH YJIC OPHYYIbIH OHIUIOT OaliUIbIT TOIOPXOMIOX
30pUTOOp KW Oyp XYHUI 3pXUMIMH KOMUCCBHIH UyyJraHaap sSBYyyJiaar
X3JI2JILYYJISIT TyXaliH opHbl 3acruiiH razap 0onoH Thb Tomopxoit
TYBIIMHZ, OPOJILOX Ooygor. MeH 3HAXYY XBJRJILYYJIIIT XYHUI 3pX
HOLITOMTOOp 36pUMTAex Oaiiraa Tonopxoi HeX1IeJ 0aiUIbIT KOMUCCOOC
COHIOCOH XyBWJIOapaap /cymiax, WITII TaijiaH O2JTraX, rasap a’ap
Hb IIMHXJI9X DX MIT/ CyUIaH WMHXWDK Oaiiraa Xopoo 6osioH 131
XOpOOT OpoJILyy/aar oaitHa.

HYB-biIH 1503 TOOT TOrroosn: Hyyuaap LUNHXXI3X XypamMm

DH> Hb DIMITH 3acar, HUATMUIH 3eBienuitH 1967 onbl 1235 myraap
TOITOOJIBIT YHASCISH TyC 3eBaeneec 1970 onn rapracan 1503 myraap
TOITOOJIOOp OaTjiaracaH XXypaM IOM. OHD Hb XYHUM DPXUNT ymaa
Jlapaa HOLITOM 36pUYCOH OHLIOW HeXLes OaiuIbIl Cymiax 30pUIroop
HuitrmuiiH eeHXUIT siraBapiiaH ragyypxaxaac ypbauuiaH COPruiinx
60s10H xamraanax HY b-bIH 131 KOMMCOOC 3pXJI5H SIBYYJLIAT, TIPI3HUI
OycC >XypaM, MEXaHU3MYY/I IOM. DpX Hb 36PUUTICOHUI YIMaac XOXUPCOH
9TrA3/ 3CXYJI 36pWIMIH Tajlaap LIyya 0a HaiaBapTail M3I23/1271 Oyxuid
3acruiiH ra3peiH Oyc 3x cypBasmk /TBB, Oyaar xymyyc, XyBb XyH/-
aac OMYTI3P rapracaH epreJUTMIAT XYJI33H aBU XAJI3JLRX IPXUNAT SHIXYY
TOTTOOJI00P 3] KOMMCCI OJITOX33.
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byoyyeu 1. HYB-vin xynuii spxuiie xameaaiax
OYPMUIIH MEXAHUSMbIH MOUM

EPOHXUI1 ACCAMBJIEI

OnoH  ynCbiH  WWHX  YaHapTau
ACYYANbIT X3N3AU3X33P XUNL, HIM yAaa
Hamap dyyngar OsnXuiH napnameHt
X XK 600X HYB-bIH  rULyyH
OpHyyAablH Teneenen Oyxu HYB-bIH
YHAC3H Dawnryynnara tom

EpeHxuin AccambnerH wunaBap Hb
3pX 3yMH aKT Bonoxryn

HYB-bIH ymin  axwunnaraaHbl YHACIH
YU TOFTOOA0T

7

DIUNH 3ACAT, HUITMUITH
30BJI6JI ECOSOS

3 XUNUMH XyralaaTanraap COHroracoH
54 rWYYHTIMM3p axunnagar bereep,
XYHUI  3pXMIAH  KOMWCC, YHO3CTHUM
LUOOHXMIAr  XaMmraanax, snraBapfaH
ragyypxaxaac — COpruwnsx  acyynan
3PX3NC3H 34  KOMmuccTon  Gereeq
SAMWH 3acar, HUWTMWUWH  XYP33HUM
XYHUI 3pxTa1 xonborponton HYB-biH
OYPMUVH  MexaHu3MTal  XonbooTomn
acyyanbIr 3pXana3r.

TBb-yyatam anbaH  EcHbl  XaMTbIH
axunnaraar — yMn  axunnaraaHgaa
OIMXKA3T

XYHUM DPXUMNH KOMUCC

33H3-uKrH Tycnax bawryynnara cereepq
ONOH YNCbIH 3P33HUN  Jaryy XyHWN
SPXUAH acyyanbir 30XMUYynax, OJoH
YNCbIH  CTaHOAPTbIr  TOTTOOX P33
bonoBcpyynax, TAMdPpuAr - BGatnax
3aMaap O3Nr3pyyaaX YYparTau.
L3nXnH Byx OyC HYTIUIM TeneenexymL,
YACYYABIH 53 rULWYYHTIN

HYB-bIH  XyHUM  3pXWUWH  acyynan
IPX3NCIH  XaMTUAH  YyXanm  UHCTUTYT
Oereefi rWYYH YNCYyObIH  XYHWN
SPXMIH  Garmanbir - aBYy  X3M3MUIH
36BNOMX rapragar.

MNTrary, aXInblH X3C3r TOMWUOX 33p3r
FP33HI3C ragyyp MeXaHu3mbir  Ouin
Gonropor.

XYHUI DPXUNT XAHTAH
XAMTAAJIAX I3J KOMUCC

26 Ove gaacaH LWWHX33493C OypAsH?.
XYHUI 3pXMWH TOQOPXOW acyyanaap
cypanraa XumH3.

XOKOMUCCT XYHUA 3PXUAH TOLOPXOM
acyyanaap untran - Guuamk,  caHan
36BNOMXMIT BONOBCPYYNaH erger.

TYCTAM WITTDTYAI,
AXJIBIH BYJIOT

23H3, X3K-ooc
COHIFOMACOH LUMHXK3341A,
banpar

XYHWUI 3pXUIH TOLOPXOW
XYP33H4 cydanraa
LUVHXKMIIM3 XUMK
VAT Onygar. Untrary
Hb TOLOPXOWN H3M OPHbI
acyyanaap \ynac opHbl
WATIAMY\, XYHUI 3PXUINH
TOOOPXOW H3r C34B33p \
COABWWH MATIMY\ MCIH
2 xanb3pTam banpar.
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HYbB-bin Hapwuiin OuurmiiH gapra HapblH ra3apT raprax Tapxyy
epreie) Hb “A31 KOMUCCUIH aXXW YYPTUIAH XYPI2H]I XaMaapax acyyaail
Oereen XyHUI 3pX, 3pX 4eJ6er HOUTOW 36puirK Oaiiraar HOTOJCOH
Oalixaac rajHa 3epuyr/I X3BLIMAJI IIMHXTI OOJICHBIT WIWISH rapracal
Oalix €cToii” rax 3aaxn3. MiiMa MaIpa/UIMIAH 59X CypBaLK Hb 30BXOH
TaHIl XOXUPOry Oailyiaa 4 TYYHUI ©preieJ, XOXUPOordyul yYupcaH HIT
XOXUpPJIBIH Tajlaap Oyc XapuWH yaaa napaa JaBTaricaH, OJOH XYHMMT
XamapcaH, OJIOH 30pWIYYAUIH TajgaapX MOIMI23JI3J1 TycraracaH Oaix
€CTOI I'ICOH YT.

“Houroii 3epuua” T3COH HAP TOMBEOHBI YITBII HAI M6p
TOITOOTOOTYH 4 TYYHZ T€HOLMA Oyloy Tepjeep Hb YCTrax, anapTein
ISMT X3pAr, Y OJIHOOpP 1aas3jiax, 3PYYAdH LIYYX, OOOTYIOX 33par
XYHUI SpXUIH XaMTUMIAH XYH] 30pWIYYAUUAT XaMpyyJlaH ouaroaor. s
KOMMCC Hb TyXailH 30pUrJI X3BIIMAJT LIWHXKTIM 00JICOH OaitHa raaruiir
TOITOOBOJI 3H3 Tajlaap XYHUI 3PXMMH KOMUCCT TaHUJILyyJax Oereen
XYHMIT 3pXUITH KOMUCC YYHUI MOPOOP aBY X3PIKYYJI9X apra XaM>K29T
TOAOPXOMIHO. YT axXujlaraa Hb JJIXMIMH ajb 4 YJIC OPHbI 3CPAT Oaiik
00710X 6ereel 3H3XYY aCyyWIbIT HYYLI, XaaJITTail XypJiaap X2/3JILUIAT.

XyHun s3pxunr xamraanax HYBb-biH [3p33HUIN MexaHU3M

OJIOH YJICBIH TAp33, MaKT, KOHBEHIYYA Hb X3JIJILBH TOXUPOTY YIIC
OPHYYIBIH XYBb/l 9pX 3YHH 3aaBajl OMEJIAIIdX XYUYMH YaJIbIl aryyJsar.
Hiimaac [lakTaap OJNTOTACOH 3PXUNAT 319X, TYYHUUT MOPIOXTIU
XOJIOOOTOI T3MHMI XOOPOHBIH acyyial Hb OJIOH YJICBIH X3MXKI9HUMI
acyyznaja 0oJIOX ydpaac YJIC OPHYYAbIH JOTOOI 3pX MBIUIMIH acyynaji
Oalixaa O0JIMHO.

HYDB eepuiin OartajicaH I3p33 KOHBEHLMMI X3PX3H OHETYYLK
Oaifraar axuriaax, XsHax, yIMpAaH YMIJIYYJI9X LIYYXMIAH 3CBAJI Xarac
LIYYXUIAH IHAHXTH Oaifryysuiareir /treaty body/ rapasHuii XypasHI
YYCTOH Oairyyypkos. Taarssp Hb TIIpIsHUKA  OMENIDNTUIAT  XaHTax
30pUJITOOP YJIC OPHYY SIMap cajbdapT rap33, KOHBEHLIMIAT OMETYYIRXTYi
Oaiiraar Oyloy HOI yIaaruiiH 30pWIMWT Cy/Ulax, TYYHWISH OpOJILOTY
Tajayyaaac TIPI3HUIA XOPADKWITUMH Tajlaap WITIAa OOJIOH TOMIOJ
XYJI23H aBax 3amaap I2paar Laallul X3PIKYY/IsX apra XaMK23 aBaxbIl
yJIC OpHyynaza 3eBieMx Oonromor 6aitHa. HYbB-aac omooroop 6atiaH
rapraan Oaiiraa 7 KOHBEHUMHH OWEIDATUHAT XsHAX Oairyysuiarbir

OaliryyjaH aXXwuUIyyJoK OaiiHa. YYHI;
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. Upronuii 60J0H yJIC TOPUIH 3pXUIH 0JIOH YyJachiH nmakT. HYbB-
biH Epenxuii Accambieiiraac 1966 ona 6atian raprax, 1976 onn
XYUUH TOTeNIep 00K X3PAXKMK IXDJICIH.

2. DauiiH 3acar HUUISM, COEJIBIH 3pXMIH OJIOH YichIH ImakT. HYb-
biH Epenxuii Accam6ieiiraac 1966 oHn 6atian raprax, 1976 onn
XYUUH TOTeJAep 00K X3PIKUK 3XIJICIH.

3. Apbc, 6HTeep suIraBapiaH raayypxax 0yx xajJ03puir ycTrax ojioH
yicelH KonBeHIy 1969 oHO XY4uH Tereaep OOJIK XIPIrKMK
9X3JICOH

4. Dmoarmanuyynuir AnraBapiaan [Nagyypxax byx Xamn0spuiir Ycrrax
KonBeHi 1991 oHn XyduH Terennep OOXK 3X3JICOH.

5. DpyymsH 1yyx OoJIoH Oycan X303pa3p Xapruc X3pLrui,
XYHJIAT Oycaap Oyly XYHUI HAp TOPUUT TOPOMXKIOH Xapblax
LIMUTrAXUH 3¢par KoHBeHI|

6. XyyxnuitH spxuitH tyxait KonBenuu 1990 oHn XyduH Terejuep
0OJIK X2PITKUXK IXITICIH.

7. llaraay axxuJyablH OOJIOH TOOHMIA I'3p OYIUIH 3pXUUT XaMraanax
tyxait Konseni 2003 oHOOC Xy4uH Tereaaep OOJICOH.

OHrepceH xyrauaaHa MOHroj Yic T3Arasp Iap33 KOHBEHLKMOP
XYJI93C3H YYPrad X3px3H Ouenyy/k Oaifraa tyxail TaitiaHnr HYDB-biH
XYHUI1 3pXUiiH X0poo 00J10H Oyca Xx0a00rmox Xopooao, yaaa AapaajiaH
XOJISJIIYYJ/DK, TapracaH 30BJIOMXKMUIT XYJI32K aBY Oaikao.

XapuH XyBb XYH, Oynaor, Tbb-yymaac rmopasHuMI MeXaHU3MBbIT
alllMIIax Tajaap XaHTAITTYH aXXWLIaxX MPCIH OaiiHa. 3aCruiiH ra3pbiH
WITOJIL CYYIRP WITIJI OMYMX Tajlaap UPTraHUA HUUTMUIAH Typluiara
Oara OaitHa. MonronbiH Tbb-yyn OAI'BXYK  6onon XyyxauitH
SPXUNH X3PAKWITIIP TYC TyC | ymaa Ccyyasp WiITrain OMUCOH OaiiHa.

3.3 HUATUIH 3PX ALUTMIAT H3X3MDKJIOH
XAMIAANQAT BAATYYNJATA

HuiituitH  5px  alUruidir  HBXAMOKJIDH — XaMraajgaH — axkuuiagar
Oaiiryyjiaryyns Hb HUWUIMWMH caiiH caiixaH OalJiblH Tejee
YHASCALIRH Oairyyaariax, TYYHUU Ty HapuiBYIaH TOOOPXOMICOH



BPXBM 30PWIT00 XBPAXKYYJISX3pP axuiuiamar. bairyymiarelH spxam
30PUJITO Hb X3H OYX3H] OMJITOMIKTOM TOJOPXOMJIOIICOH 0aiiX €CTOiA.

HuiiTuitH 2pX alUrMiir H3XAOMXKJISH XaMraajaH axusulagar
OalryyJaryyablH Yl aXularaaHbl 3pXaM 30pWITO, TYYHUIA Xypaar
00JIOBCpYYJ/IaH Tapraxjaaa gapaax 3YMJICUIT aHxaapax Xapartou. YYHI:

- bajiryyjularblH 3pXsM 30pWITO, yI' 30PWITbIH XaMpax Xypa3r
Mall TOIOPXOW TOMBEOJIOH Taprax X3parTdii 0ereen MeH yr
30PUJITOJI XOPXOH XYP3X TyXall TOOOPXOU CTpAaTEruir HapuBWIaH
00JI0BCpyYyaax

- CaitH 06oj0Bcpyy/icaH OOJIOBY OPreH liap XYpa3r XamapcaH,
HapUiH TOBOIT3IA 30PWATYYABLII COHTOXbIH OPOHI XYpY OO0J0XYIII,
TOIOPXOM XYPIIHUI 30pUATYYABIT COHTOH aBY aAMKMJITTAKR
XBPITKYYJIIXUNAT IPMIJI3IX.

- baijiryyjiarblHxaa Xy4ydH Yajgajdj TOXMPCOH  30pUWITyyaaa
TOAOPXOWMJICHBI JJapaa TYYHUIT Xsi3raapJjaramail Heell 00J10MXK00p
XaMTHIH Yp IYHT3H X3PArXKyyJaX apra 3aMaa TOOLICOH 0aiix 33par
00JIHO.

OpxoM  30pWITHII  1I66H  YrI3p  OHOBYTOM  WIRPXUIAIAX
1aapajarataii 6erees 3H3 Hb XYMYYCT OMJITOMIXKTOM OyyxK, Oycraaac
sirapax OOJIOMKMUT OJITOAOT. YYH93C rajHa OairyysularblH 3pXaM
30pPWJITHIT Y€ LIaTTaiiraap X3parxkyyasX Hb Ouil. OH3 Hb OalryyJiiarbiH
30pPWITHIT HUWATMUWH aJvMBaa ©epUYIeNITIdN  YsUIIyyJiax X3parTaun
9COX, IPXOM 30PWITBIH XYPI3HA OOJIOBCPYY/IAracaH XeTea0epyYyauiir
©6PWIOH IIWHIWIIX 3CIX, MOH 3PX3M 30PWITOJ TOAUWIIOH Xamaarym
3apUM  HOT XOTeJ0epYYAUIT 30rCO0X, 5CB3JI ©6p HOAMIJIT IIUHD
XOTOJIOOPYYAMMT IMH3P OOJOBCPYYJIAH XOPACXKYYJIdX 3CIX 33PAr
acCyyUIbIT IIUUABIPIIIXI TYCIAar.

TyyHWI3H GaiiryyJiiara Hb ©0pyitH 3pX3M 30PUJITHIT X2PAKYYI9X
YT akusutaraaHbl YaHApbiH OOJIOH TOOH YP AYHT YHAJI3X YHRJIMI2HUM
CUCTEMTIM 0ailX X3parTail. OHD YHOIII3HUMM CUCTEM Hb YW
aXulIaraaHbl ©pHes1, Yp OYHIMIAH Tajaap M3I3X OOJIOMXKUIAT OJTOHO.
CaiiH 0oJIOBCpyyJICAaH 3pX3M 30pWIT0 Hb CTpaTeryd TeJeBIereersi
Oaiigar. MeH cTparery INAHKWJIT33r OalryyJuIarbiH Yill axkKujliaraaHbl
30pWJITOTOM HSIIT XOJOOH OaiiHra XvMiiX Hb Yyxaa ay XOJOOTIOJTONM.



LLlyyx33p xamraanax

HuiitnitH  3pxX  alrMir  HBXOMXKJISH — XaMraabk — axkusiagar
OaliryyJaryyabiH Yl aXuuiaraaHbl TOPeJI, a4 X0JI00TI0J1 Hb Malll OJIOH
sIH3 Oaiigar. I'sBuY 3HD TepIMiiH OalTyy/uIarbiH Yill aKuiiaraaHbl YHACOH
[I6M Hb HUWTUWH 3PX AIUTUNAT IIYYX33D XaMTAIaH, X3PIKYYIDXI
opuinHo. Tyxainban, HUMTUITH 3pX allMITail XOJOOOTON X3PIyyad[
LIYyX OOJIOH TOpUIAH 3axupraaHbl OauryysuiaryyablH ©MHO HUNTMUIH
OyJI3r, XyBb XYMYYCUMH WTIAMXKWICOH TOJIoeJerdyeep axuulaHa.
YyHuii Tynn Gairyysiiara Hb HUMITMUIAH OYJISIT TOAOPXOM XyyJib 3YMH
TycJIajaa Y3YYJI9H aXWilax, IYYXUHH YA aXwujlaraaHm OpOJILOH
CTpaTeruiiH emreejion xuiasr. HUATUIAH 5pX alurviir crpareruiiH
OMIeeJiojl XUIMH XxaMraajaxjiaa XyyJibd Hb 36BXOH JIOTOOJ TaJaajblH YP
JYHT3# TIPAKTUK M3JUIAT, TyPLLIArbIl X3P3IJI3X33C TaaHa, CTpaTerniiH
OMIeeJiojl XUNXTIi XOJIOOOTOM ©preH XYp33HWM HUITIIM, 3pX 3YMH
acyymJIbIl XaprajzaH Yy33X Xoparmil. CrpareruilH emreenej Xuiix
XyyJIb4 Hb XyyJib 3YWH apra X3parcayyauir HapWuiAH 333MILIC3H, 3HD
Yyiin axusuiaraataii Xoa00OTOM OJOH YJICBIH TYpPLUIATbIr OYT22,1433pD
allMIvIax yaapapTaid Oaiix €CTOM.

Iyyx23p XyHWiI 3pX, 3pX Ueseer xamraajgax YWI axwusuiaraa
SByyJIIar OalryysularyyablH YW aXwllaraaHbl X3B Masruiir [JioGai
PaiiTc xaM335X XYHUI SpXUIAH OJOH YJICBIH XYY/JIbYIIbIH OauTyyJijarbiH
cyJajraaHbl IyHI33p XapyyJibsl.

1. boajorblH 4YMINIAAR3P axwiagar Oairyymuiaryya: Hwulirmuiitn
myaapra €c, apX 3yiH OHOJI, 00IJIOTbIH X3PAKWITUIAH Oaiiitaac yitn
aXWJIaraaHbl 30pUJIT0, 30PUITYYIaa TOJOPXOMIOH X3PITKYYJ/IIAT.
DArssp 30pwiIro, 30pwiTyyl Hb

- HwuiirMuiiH Tarm 6aiuibir xaHrax

- HwuiirMuiiH 3M33T X3CTUIAT YaaBapxKyyJiax

- YauppaarblH OYTLUUIT eepuiex

- Snyypasir 0yypyynax

- 3acruiiH ra3pblH XapuyLJiarbil HOMATAYYJI2X

- XYHUI 3pXMIH OHOJIBIH YUTJISJIUNUT XOIKyYI3X

- Vic TepuiiH OOMIOIbIH INMHXT3W MapraaH MATIRJILUR3HUIAT
OPHYYIIIX

WprsHnii HUATMUNAT XOrKYYa3X 33PATT YMIJSTIIAT OaifHa.



DHAXYy OOUIOTbIH YUIJINZ3D XUWIIXK Oailraa axiyydl Hb
HUWTUIH 111aapJiara, MeH sIyyCbIH X3PATLR2HA3C rapy Oaiiraa 6erees
0OpUITHXOO TOJI66 CaHaawiara rapraH axwulax Oaiiraa XyMyyCHUIAT
XOTXKYY/I2X, HUNTMUWH ©OpUWIONTUNAT XYYJIUUH XYPIIHI XWX
30PWITOTOM “XYYIBUIBIH SIYYCT ©IeX oIier’’ oM XoMI3H XYYIbUML
JIyTH2XK OaifHa.

2. Ynamkiant yuriaai : OH3 TepJUiiH eMIee/UIMiiH Yill axusiaraar
XUUXI25 IMap HATAH IIAJTraaHbl yJIMaac eMreesies aBy Jyaaaxryi
Oaiiraa UpraH, X3par Hb KUIIUAT X3P3T 00K O0JI0XYUIl TOTOPXOW
ay xoyibormos aryyjpk Oaidraa 3C¢3X, MOH acyylal Hb YHICOH
XYYJIUMH XOMXO3HI SPUTIaX 3C3X, HUNAISMI XOBIICOH CcaHaa
000JII HOJIe6 Y3YY/DK 4YaJax 3C3X 33pAr IHaAryypbIr alluriax
X3PTUIAT COHroAor OaiiHa.

3. byaruitH 4urasa ;. OMAITOUYYYA, Liaraad axXwidui, YHIABIpYHUI
OBJIDJIMIAH TUILNYYH, YYIYyJ HYTTMUH apha TYMSH, XYYXd[, Cyparryi
ajra 00J10rcof, Taxup AyTYY XYMYYCUIH OYJIAT, MOH YHIACTIH, SICTaH,
apbC OHI6, LIAIIHbI LIOOHXUIH OYITMir XamraajaaH axkKujlaHa.

4. Hor acyymnaap garHaH axkujaagar YMIJIBJ : 36BXOH HAT alluT
COHMPXJIbIH acyyulaap JarHaH YW axwuiiaraa sByyjiax O0ereen
KUILB3 Hb, XYP32J2H Oyl OpYHBI acyylnajl, HOXOH YPKMXYHH
acyyIIyyaTaid XoJa000TOM X3prasp axXWiax Hb 271031 OaliHa.

5. Dpx 3yHH TOTTOJIIOOHJ XYHUI 3PXUIH OMITOJTBHIT ©PrexyyJIsx
YUIJIJ : XOH HAI9H X3PAITHUMI 11aa3aap aBax suiaac Xa/ATpYYJIoH
Tycaax 4ajaax Oaiiraa 00J1 6BUMH 00JIOOJ ©JICTOJIOHTMITH yIMaac
aMb Hacaa ajjax Oairaa XyMYYCUIH BPXUUIT LIYYX23p XaMmraajaH
XOPIrXKYYJI9X OOJOMXKTOM T2X VY3I3r. DHDY YUIVIDJIMUH YT
axujiaraaHyya Hb SIUMAH 3acar, HUMIOM, COEJIbIH 3PXYYIUMIT
WPIraHU OOJIOH YJIC TOPUMH 3pXWIH HAI3H aguiaaap LIYYXWUIH
TOTTOJILIOOTOOP XaMTaaJlaH X3PATXKYYISX SBIJIBIT TOJTOBIUIYYISXUANT
30pbAo0r OaifHa.

M>3pra>xunTHun 3esneree

HuittnitH  9pX  alrMir  HOXOMXKJIDH — XaMraabk —— axkusuiazar
Oaliryysuiaryya Hb TOOOPXON 3pXUIH YUIJIBIZ3P XOPOHIe Opyyaaryui,
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TOPUIH Oalryyuiaryya, Xyyjab TOTTOOTYU, Cyaajiraa IIMHXWITI9HUIA
QKUITHYY 39p3T YATWIYYJISTYA3 30BJIOT66 ©rex M3UIAT, TypIUIarbir
XypUMTIIyyJICaH Oaiigar. DHD yill axkusuiaraa Hb 3axXuaaj, WITTI OMIuX
X3JI09p23p XUUTAISr 6ereen MeH Oaiiryysiara OpoJiox OOJOMXKIYi
XOPIYYIRO aMaH X3J103pUiiH 3eBjeree erd oojjaor. baitryyiiara sH3
TOPJUMH YT aXuularaa 3pxJisxa33 nyprai Oaipar 6Gereej yuup Hb
TyXallH Oalryy/uiarblH H3P TOPMIT OJIOH HUWT XYJI33H 36BLIOOPY
Oy WIBPXUMISXUIAH 35PATrLR3 CAHXYYTUIMH MYYyTyl 9X YYCBIp G0JiA0T
OaitHa.

Xyynb TOrTOoOX y¥in axunnaraaHg Heneenex

HwiituiiH 5px amurviir xamraajaaH axXwuaaar ojloH OairyysuiaryyabiH
30pWJITO Hb XyyJib TOTTOOX Y1 aXujularaaHji HeJeejieX UYWIIRIR3D
Yi1 axwuiaraa sByyjaxaa oOpILIMX Oereen T3A XYyJIWWH TOCIYYI,
Oycang XoyOOrmox opx 3yHH OapuMT OWUTYYOUMMT OaTyyaaxXbIH
TyJAn J000M YT axwu/uiaraa XWX, MOH OarjargaH rapcaH 3apum
XYYIUUH YATWISNUNAT 30ICO0X, XIPAKYYJIIXTYM 0aiiX 3COpryyLIvMiiH
KOMIAHWMT ©pHYYJISX 33Par Yill axkuiiiaraar Xuiiasr. MeH oJI0H YJIChIH
OaliryyynaryyablH aHxaapjblH TOBJ Oailraa 0100 X3parjarasxk Oaliraa
XYYJIb TOTTOOMIKYYAAJ LIMHXXWUIT33, MO3PIIKUITHUNA YHBIJIMEAT XUMK
OonHo. HUiiTHIfH almr COHMPXJIBIT XaMTraajlaH aXuulaaar XyyJIbUuWl
Hb X3JIMITI3p OJIOH YJICHIH TYBLUMHA IIWHXKUITI3 XUNX 3pX OalXryid 4
©OpUITH OPOH]I X3PAKIK Oaiiraa Xyyab TOITOOMXKMIL IYH LIMHKWITII
XAWH TYYHUIT25 TyxaiH Oalryy/uiaryynaa wirasx OOjHO. Yuup Hb
OJIOH YJICBHIH Oaiiryyjaryyaan TyXailH XyyJb TOITOOMX YJIC OpHYYAas
X9PX3H XOPIrKWXK Oaiiraa Mo/ SIMAIT XOpArTai Oaipar Gereen
HUWTUIAH allMI COHUPXJIBIT XaMraajaH axuulagar Oairyysuiaryyn
Hb 3H® OOJOMIKMMI allWIJIaH YHASCHUK OOJOH OJIOH YJICBIH XYYJb
TOITOOMXKM XapbllyyJdaH IIWHXWITD3 XUWCOH TaillaHgaa TIOHUMA
AHXaapJIbIT XaHAYyJK OOJTHO.

CyprantbiH xeTenbep, TYYHUAI X3P3KYY3X

MbBpraxiuiiH TYBIIHWN OaiTyyJIaryyablH a>KWJITHYYH, OJJOH HANTUMUT
IBIE3PYYJISH CYPraxryirasp UProHUM HUATMUKMH XOTXKJIUKAH aCyyIIbIl
Sgpux OOJIOMXKIYH Oereell HUMUTUIAH allAT COHUPXJIBIT ©OMIO6JIOH
Xamraajgax acyymiaapxu OOJOBCPOJBbIH YT axwuuiaraa Hb 4yxal
ay xojoorgonroid Oaiimar. HMATWUIIH allMI COHMPXJIBLIT XamraajaaH




axwiianar Oairyyularyyl Hb SIMAp HOI9H acyymiaap TOAOPXOi
OYJITYYIR TyXailioan TepuiiH Oyc Gairyysiaryyn, OM3HeCUiiH OYIryya,
TOPUIH Oalryyuiaryya, cailH AYpbIH aXWITHYYI, yAMaap HUNIIMI
OYX3J11 Hb 30pryJICaH OOJIOBCPOJIbIH XOTOJI0OPUIAT XIPAKYYJDK Oaiaar.
MeH Oaiiryyuiaryya Hb OJIOH HUMTHMIAT IOr33pYY/IaX YT axkuiiiaraaH/,
©OPUITH TOJIOOJIOTUMIAT WITH3X 3aMaap SHD TOPJIUNH YT aXKWJUIAraaH
OPOJILUTOT. 3apyM TOXUOJIOJ SIMap HAI3H MBJISTUIT OJIOH HUMTIM
OJITOX JAJadLITIN CypraaThlH XOTejJ0epeec TaTrajz3ax Hb 4 OuWid.
Yuup Hb Oaiiryysiara siMap 4 TOXWUOJIOJA CYPrajiThlH XOTOJIOOpUIAT
X3PIArXKYYJIIXI3 O6PUAH 3PX3M 30PWITHIT Xapraji3aH Y312T OaiiHa.

Xyynb 3yviH cypryynuygan Xvu433/ 3aax, OloyTHyyAbIr
yavpaaH axuinax

Huiitnitn spx amruiir xamraajgaH axwulajar XyyJbuul ©epuiiH
MDBIUIAT, Typliaraa 3aayy XyyJabulal OBIYYJIIH 333MIIYYIIXII UX
aHxaapaar. OH3 TOPJWIAH YT aXWliaraa Hb XyyJib 3YWH CypryyJuyaan
MBPIXUIMAH Tycrail JIeKIl YHIIWX 3aMaap WX3BWIDH X3P3KUX
Oereea MOH UX CypryyJuyaal X3parkKuxk Oyl KJIMHUK XOTeJI0epyyad
OPOJILIOK, ONOYTHBI &XJIBbIT yAMpAaX O0JHO. DH® Hb yI XyyJb4yaad 4
MX TycTail Oereen OalryysularblH XyBb TOICOX AHTUMIH OINOYTHYYAAI
TyplIUIara OJroxX Up33AYIHH XaMThIH aXXWJIJIaraaHaaa TaTaH OpoJllyyiax
0OJIOMKTOI.
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